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RESUMO

Compliance refere-se a conformidade com regras, baseada em principios de
integridade. Este conceito ganhou destaque apds 2013, em decorréncia de
escandalos de corrupgao envolvendo grandes empresas no cenario nacional. Em
resposta, uma pesquisa abrangente foi conduzida com o intuito de ampliar o
conhecimento sobre o Compliance trabalhista e a legalidade nas relagdes
empregaticias. A metodologia utilizada no presente trabalho foi por meio de uma
pesquisa bibliografica, visando compreender e analisar a importancia e as formas de
implantacdo do Compliance na seara trabalhista. Assim, considerando a aplicagao
do Compliance no ambito trabalhista, este estudo teve como objetivo geral investigar
a importancia e as estratégias de implantacdo dessa pratica. Para atingir os
resultados desejados, foram estabelecidos trés objetivos especificos: conceituar,
contextualizar e analisar a aplicagdo do Compliance trabalhista. O presente trabalho
também buscou apresentar o conceito e a histéria do Compliance, bem como sua
aplicabilidade no ambiente laboral. Para isso, foi necessario examinar a legislagao
trabalhista e o programa de Compliance voltado para o cumprimento das leis e
regulamentagdes. Foi importante abordar o Programa de Compliance Trabalhista:
sua importancia e formas de implantagao. Verificou-se que o Compliance trabalhista
contribui para uma relagdo harmoniosa e produtiva entre gestores e colaboradores,
o cumprimento de leis e regulamentos, o respeito a dignidade humana e aos direitos
sociais. Além disso, torna a empresa mais confiavel e atrativa para novos
investimentos, e ajuda a evitar ou reduzir agdes judiciais na esfera trabalhista.
Conclui-se que um programa de Compliance bem estruturado traz inumeros
beneficios as corporacgdes, incluindo maior lucratividade, redugdao de custos
prevencao de riscos e promocao de uma cultura organizacional mais efic’
fundamentada na ética e na legalidade.

PALAVRAS-CHAVE: Direito do Trabalho. Integridade. Lei Anticorrupcgao.
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INTRODUGAO

E importante entender a origem do termo Compliance, que se originou do
verbo To comply, em inglés, significa estar de acordo com uma regra. Assim, o termo
Compliance tem relacdo com a conduta da empresa e sua adequagao as normas
dos 6rgaos de regulamentacédo, sendo uma ferramenta que combate a corrupgao e
que assegura o cumprimento de leis trabalhistas e a transparéncia no ambiente de
trabalho.

Sendo assim, é possivel perceber que o Programa de Compliance possui
variadas finalidades e consiste em ferramentas essenciais para a organizagao das
empresas. Pois, sabe-se, que nas relagcbes de trabalho entre empregado e
empregador no Brasil, frequentemente ocorre conflito judicial, e as empresas gastam
muito com isso. Diante dessa realidade, e ainda tendo em vista os Direitos
Fundamentais e as conformidades no ordenamento juridico brasileiro, tem-se como
problema desta pesquisa: o Compliance trabalhista se caracteriza como um
programa eficaz para ser aplicado na seara empresarial? Os conceitos a seguir
poderao qualificar a pesquisa e avaliar a busca pela concretizacdo da hipdtese
apresentada.

A principio, é perceptivel que o empregador e o empregado tenham o dever
de agir em conformidade com a lei. No entanto, a realidade é outra, se tratando de
direitos e garantias em uma esfera igualitaria. De tal modo, que ha sempre os
privilégios ou as ditas “brechas” na lei, que favorecem um em relagéo ao outro.

Diante a essa triste realidade, o programa Compliance trabalhista surge como
um meio para garantir a atuacao eficaz na seara trabalhista, bem como garantir os
direitos do empregador e do empregado. O anseio pelo estudo do programa
Compliance surgiu através de um empreendimento que tem como realidade as
areas empresarial e trabalhista.

Dessa forma, pulsa com veeméncia o desejo pelos direitos iguais entre o
empregador e o empregado, a fim de expandir o empreendimento de forma a
beneficiar ambas as partes. Ainda, a pesquisa sobre o Programa Compliance podera
contribuir e ampliar o debate na seara trabalhista empresarial, sempre visando os
valores e os direitos iguais.

Para compreender melhor o Compliance trabalhista na seara empresarial,

sera utilizada uma metodologia de pesquisa exploratéria, que, segundo Gil (2002, p.



41) “tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas
a torna-lo mais explicito ou a constituir hipoteses”.

Compliance Trabalhista, agregando maior confiabilidade aos resultados da
pesquisa. Também, sera de suma importancia, abordar a Lei n°® 12.846/13 - Lei
Anticorrupcéao, e outros dispositivos que abordam a area do Compliance trabalhista.

Com objetivo de alinhar o tema desta pesquisa, serdo apresentados os
seguintes conceitos operacionais fundamentados na Constituicdo Federal,
dispositivos, leis, doutrinas, Sumulas e Jurisprudéncia especificas ao tema. Nesse
sentido, como forma de prevenir riscos, atender as normas e garantir a ética, o
Compliance aparece como ferramenta fundamental e indispensavel.

Com sua abrangéncia multidisciplinar, os mecanismos de Compliance
proporcionam novos caminhos que regularizam o desempenho organizacional,

resultando em seguranga juridica nos diversos aspectos das empresas.

No mundo corporativo, Compliance esta ligado a estar em conformidade
com as leis e regulamentos internos e externos a organizacéo. E, cada vez
mais, o Compliance vai além do simples atendimento a legislagdo, busca
consonancia com os principios da empresa, alcangando a ética, a moral, a
honestidade e a transparéncia, ndo s6 na condugao dos negdécios, mas em
todas as atitudes das pessoas (GIOVANINI, 2014, p. 20).

Diante tal o6tica, nota-se a importancia de estudar o Compliance e suas
aplicagbes na seara trabalhista, como politica de adequagado as regras e de boas
praticas empresariais, construindo formas de gestdo pautadas pela integridade.
Mediante a esses entendimentos, a pesquisa sera desenvolvida em trés capitulos,
que sera fundamentado nos seguintes conceitos; conceito e evolugdo do
Compliance, Compliance trabalhista e beneficios do programa Compliance para a
empresa.

Através desses conceitos fundamentais, sera possivel uma analise mais
aprofundada sobre o assunto, juntamente com a verificagdo de nuances e detalhes,
abrangendo varios aspectos do Compliance trabalhista e com suas ferramentas de

protecao a legalidade das relagées de emprego.



CAPITULO | - COMPLIANCE TRABALHISTA: CONCEITOS, ORIGEM E
PREVISAO LEGAL

Segundo o dicionario Collins, To Comply é um verbo em lingua inglesa que
significa agir de acordo com uma regra, uma instru¢ao interna, um comando ou um
pedido. E importante manter a empresa de acordo com leis e regulamentos no que
tange ao empregado e ao empregador. Quando o termo Compliance é relacionado
ao ambiente de trabalho, diz respeito a conformidade de uma empresa com as leis e
normas. O Compliance pode estar, sim, relacionado ao combate a corrupgao, porém
nao €& apenas esse O objetivo; existem outros fatores dentro de uma empresa
considerados importantes, ou seja, que devem ser tratados de forma cuidadosa.

No entanto, o Compliance refere-se, assim, ao conjunto de mecanismos e
procedimentos que sao dirigidos a proteger a integridade e a ética empresarial,
tornando-se um incentivo de denuncias para a apuragdo e punicdo legal de
irregularidades (SFALSIN, 2018). Diante dessa otica, é possivel dizer que o
Compliance surgiu para que os dirigentes de corporacbes e organizagdes
empresariais pudessem humanizar a relagdo de trabalho e modificar a visdo de que

o lucro so é obtido mediante a inconformidade.

1.1 Nogdes conceituais acerca do Compliance e aplicagdo do ambito

trabalhista

O programa de Compliance traz consigo a luta pela humanizagao e a politica
dos Direitos Humanos. As batalhas travadas para o reconhecimento dos direitos
constitucionais e direitos humanos persistem também na atualidade. A efetivacao
dos direitos humanos envolve necessariamente um conjunto amplo de normas
positivas e um processo complexo de implementacgéo.

Embora o Compliance tenha recebido énfase no decorrer dos ultimos anos,
sua origem vem de um passado distante. Segundo o site US Food and Drug
Administration, em 1906, surgiram agéncias reguladoras e leis nos Estados Unidos,
como o FDA-Food and Drug Act e Food and Drug Administration (Lei de Alimentos e
Medicamentos e Administragdo de Alimentos e Medicamentos), com o objetivo de

combater a corrupgdo. Nesse ritmo, com o ano de 1913, outras atividades de



Compliance passaram a ser percebidas no referido pais. Diante disso, Trapp (2015,

s.p.) diz que:

A origem das primeiras no¢des de Compliance data de 1913, quando os
Estados Unidos criaram o Federal Reserve, o Banco Central
norte-americano. O objetivo seria construir um sistema financeiro mais
flexivel, seguro e estavel, de sorte que dentre esses elementos, a busca
pela seguranca € o que esta mais intimamente ligado a adogéo de praticas
de Compliance.

Os primeiros indicios do Compliance surgiram com a criagdo do Banco
Central norte-americano, ou seja, o objetivo era agir em conformidade com regras
regulatorias internas e externas para garantir um sistema financeiro mais flexivel,
seguro e estavel. De acordo com o site BCB, o BIS surgiu na Conferéncia de
Haia, em 1930, foi fundado o BIS, Bank of International Settlements (Banco de
Compensacgoes Internacionais), sediado na Suiga, com o objetivo de incentivar a
cooperacgao entre todos os bancos centrais do mundo.

Em seguida, de acordo com o site EduCompliance comegou a chamada de “a
era do Compliance” na década de 1960, e a partir dai surgiu a campanha para
pressionar as empresas norte-americanas a contratar Compliance Officers, a fim de
criar procedimentos internos de controles, treinar funcionarios e monitorar o
cumprimento de regras internas, com o objetivo de auxiliar a efetiva supervisao da
area de negdcios.

No entanto, percebe-se que a preocupacgédo com a ética, a honestidade e o
combate a corrupgéo ja existem ha muito tempo, o que fez com o poder publico, e as
empresas buscassem cada vez mais métodos de estar e agir em conformidade com
as diversas normas legais, ou seja, métodos eficientes como o Compliance.

Segundo Martinez (2016), o Compliance surgiu de forma efetiva no meio dos
empresarios brasileiros com a aprovacgao da referida Lei Anticorrupgao, a qual trouxe
a possibilidade da concessao de beneficios as empresas que possuem um
programa de Compliance devidamente organizado, uma vez que trata da aplicagao
das san¢des administrativas e judiciais em relagdo as pessoas juridicas. De acordo
com Lira (2014, s.p.):

Quando surgiu a atividade de Compliance, principalmente nas instituicbes
financeiras, a maioria direcionou a atividade para ser desempenhada pela
assessoria juridica, considerando a expertise dos mesmos nas

interpretacdes dos instrumentos legais. As empresas que possuem grande
responsabilidade juridica e normativa em seus atos, sdo as que mais



precisam implantar um departamento que garanta a conformidade de seus
atos ou, pelo menos, ter uma assessoria externa para agir em apoio a sua
alta diregéo.

Nesse sentido, percebe-se que as organizagdes precisam mostrar e
comprovar, dentro de um mercado cada vez mais competitivo, que estdo adotando
boas praticas. Sé assim conseguem manter as informacdes seguras e o negocio
fluindo de forma esperada. O profissional de Compliance devera dominar
conhecimentos sobre o0 negdcio, as metas e os objetivos dos administradores.

Entre suas atribuicbes, estdo as atividades de prevencdo a fraudes,
seguranga da informagcdo, plano de continuidade de negédcios, contabilidade
internacional, fiscal e gerencial, gestdo de riscos e de pessoas; atendimento a
auditorias internas e externas (LIRA, 2014).

Sabe-se que os beneficios e aplicabilidade do Compliance sao trazidos pela
Lei n° 12.846/2013 em seu artigo 7°, inciso VI, como um principio a ser levado em
consideragao na aplicacdo das sang¢des administrativas. O intuito do legislador é,
por meio dessa previsao, incentivar as pessoas juridicas a adotarem alternativas que
reduzam o risco de atos de corrupgdo por seus pares, aplicando a elas puni¢coes
menos rigidas, caso isso venha a ocorrer.

A Lei Anticorrupcdo, ao enaltecer o Compliance, compactua com a
importancia que este Programa tem ganhado nos ultimos anos, principalmente
diante do aumento da relevancia internacional do mercado brasileiro, com o
consequente aumento do volume de investimentos diretos dos estrangeiros no pais.
Portanto, a aceitagdo do Compliance nas empresas nacionais ainda esta em fase de
aceitacdo em relacdo a outros paises. O Compliance na Lei Anticorrupcdo € um
importante passo em diregdo ao estabelecimento de uma cultura nacional
anticorrup¢cado nas empresas nacionais, uma vez que tem um forte carater educativo.
Mesmo porque um programa de Compliance, verdadeiramente interligado a ética e a
moral individual e corporativa, s6 sera efetivo se realmente for incorporado a cultura

de uma organizagao.

1.2 Surgimento do Compliance e sua relagdo com a Lei n.° 12.846/2013

No Brasil, o Compliance surgiu em 2000, porém ganhou for¢as no ano de

1997 com a Convencao sobre o Combate da Corrupgao de Funcionarios Publicos



Estrangeiros em Transagbes Comerciais Internacionais da Organizagdo de
Cooperacgao e Desenvolvimento Econémico — OCDE, ao qual foi internalizada na
legislacao brasileira pelo Decreto n° 3.678/2000. Em 2013, foi publicada a Lei
12.846/2013 — conhecida por Lei Anticorrupgéao.
Esta prevista na Lei Anticorrupgdo uma espécie de analise da conduta
social e da 9 ’personalidade’ da empresa, método que o legislador de 2013
optou em quase simetria ao sistema de aplicagdo de sang¢des do art. 59 do
Caddigo Penal. Dito de outra forma, quanto mais ética e em conformidade as
leis e regulamentos estiver de fato a empresa, menor poder a ser a sangéo
a ela imposta (MARTINEZ, 2016).

A implantagdo de programas de Compliance ja esta ganhando forca em todo
0 pais, e varias empresas vém adotando a conduta, dentre diversos segmentos,
principalmente na seara trabalhista. Em que pese o Compliance ser um tema que
tomou destaque no Brasil apenas nos ultimos anos, as praticas de Compliance
comegcgaram a ser desenvolvidas desde o inicio do século passado.

A necessidade do Compliance surgiu no mercado financeiro americano em
decorréncia de diversos eventos que abalaram o mercado de capitais, sendo o
primeiro deles a quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque, em 1929. A época, ndo
havia qualquer regulamentagdo do mercado financeiro, gerando um cenario de forte
especulacdo em que as empresas forjavam valores irreais de suas ag¢oes para fins
especulativos na bolsa de valores.

E no mesmo ritmo, na década seguinte, nasce a SEC Security Exchange
Commission (Comisséo de troca de titulos), hoje correspondente a Comissao de
Valores. Nesse sentido, esses programas conseguem destruir a origem do problema
no inicio, ou seja, atuando diretamente na sua prevencdo. E fato que esses meios
de prevencgao nunca serdo capazes de acabar de vez com praticas inadequadas de
corrupgdo. Porém, se bem organizados os programas de Compliance podem
diminuir de forma relevante a possibilidade de litigios.

A corrupcédo é um problema muito antigo na sociedade brasileira; ha quem
diga que ela faz parte da nossa propria cultura. No entanto, como os escandalos de
corrupcao foram se tornando mais frequentes, a pressao popular e a prisdo de
grandes executivos fizeram com que um projeto de lei se tornasse a Lei n°
12.864/13, Lei Anticorrupgéo ou Lei da Empresa Limpa.

A necessidade e a responsabilidade do setor de Compliance sé criou forgas

com a criagdo da Lei Anticorrupcdo, que regulamenta a responsabilidade civil de



pessoas juridicas por atos praticados contra a administragdo publica. Determina
sangbes e punicbes para empresas privadas, autarquias e outras instituicbes
publicas que, no relacionamento com os governos (Municipal, Estadual e Federal),
cometam infracdes e atos de corrupgao.

Mediante tal abrangéncia, pode-se dizer que a referida lei afeta direta ou
indiretamente todas as empresas brasileiras. Aponta os atos puniveis e as devidas
punicdes e ainda detalha o processo de responsabilizagdo administrativa e judicial.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 37, §4°, aborda trinta e cinco punigdes
sofridas pelos agentes publicos em atos de improbidade administrativa. Ainda assim,
nenhuma forma de combate é tao significativa como a Lei Anticorrupgéo, que é mais
abrangente, clara e com punigdes mais severas, especialmente voltadas para as
empresas envolvidas nestes esquemas.

As empresas brasileiras podem ser punidas, civil e administrativamente, por
qualquer ato lesivo a administracdo publica, nacional ou estrangeira (LECNEWS,
2018). Antes da promulgacdo da referida lei, segundo Ribeiro (2015), a
responsabilidade era apenas de quem fosse autor ou mandante de praticas lesivas a
administragao publica e as pessoas juridicas ndo eram envolvidas.

Atualmente, mesmo que nao tenha autorizado ou que desconheca a
ocorréncia de atos ilicitos, a empresa também é responsabilizada.

Destarte, todas as empresas brasileiras estdo submetidas a essa lei e
passiveis de punicdo. Torna-se indispensavel que os profissionais de Compliance,
os dirigentes e todos os colaboradores conhegam seus principios basicos e sua
aplicacao nas relagdes de trabalho. Ainda, s&o nitidos os beneficios do Compliance
nas empresas.

O importante € que o setor que protege pela conformidade, pelo cumprimento
das normas internas e externas de uma empresa esta subordinado a Lei
Anticorrupcéo. Apesar da referida lei ndo tratar com profundidade da atividade de
Compliance, isso € realizado pelo Decreto 8.420/15, que regulamenta e determina
as bases para a criagao dos programas de integridade nas empresas.

A partir da Lei Anticorrupgao, explica Ribeiro (2015), o Compliance tornou se
uma prioridade para as empresas brasileiras, promovendo a efetivacdo de
mecanismos que combatam e inibam a corrupcdo, as fraudes e outras praticas

lesivas, estando todos os seus dirigentes sujeitos as consequéncias, caso nao



desenvolvam politicas e programas que regulam o funcionamento da empresa em
seus diferentes setores.

Ribeiro (2015) enfatiza a importancia do Compliance diante da entrada da Lei
12.846/13, uma vez que a adequacado das empresas e a incorporacao de praticas
éticas influenciardo positivamente na opinido publica, principalmente pela extirpacao
de relagdes ilicitas, que provocam grande indignagcédo na populacdo. O Compliance,
segundo Ribeiro (2015), pode sim ajudar na prevencado da corrupgao, pois a Lei
Anticorrupgao, além de punir, prevé a atenuacdo da sancdo em empresas que
possuam controles internos, mecanismos para evitar atos de improbidade, codigos

de ética, auditorias e incentivo a denuncias e outros instrumentos controladores.

1.3 O Compliance e sua previsao legal no ordenamento juridico brasileiro

O Art. 7° inciso VIIlI, da Lei Anticorrupcdo afirma que serdo levados em

consideragao na aplicagcao das sangoes:

a existéncia de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicagéo efetiva de
cédigos de ética e de conduta no &mbito da pessoa juridica; Paragrafo
unico. Os parametros de avaliagdo de mecanismos e procedimentos
previstos no inciso VIII do caput serdo estabelecidos em regulamento do
Poder Executivo federal (BRASIL, 2013, online).

Tal interpretacao é confirmada por Toledo, que menciona sobre a atenuagao

da pena, em razao a efetivagdo de um Programa de Integridade:

O artigo 7°, inciso VIII, da Lei Anticorrupgao enuncia que a existéncia de
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a
denudncia de irregularidades e a aplicagédo efetiva de cédigos de ética e de
conduta no ambito da pessoa juridica serdo levadas em consideragdo no
momento da aplicagdo das sangdes. Em outras palavras, a lei n°
12.846/2013 esta concedendo beneficio de atenuacdo de pena as empresas
que inserirem efetivamente procedimentos de combate a corrupcdo, como
cbdigos de ética e de conduta, bem como canal de ouvidoria e de denuncia,
a fim de prevenir a pratica de ilicitudes e implantar uma mudanca cultural no
modo de agir das pessoas juridicas que contratam com o Poder Publico.
(CAMPOQOS, 2014, p. 15).

Uma observagéo importante € que a Lei menciona a aplicagdo do programa
de Compliance para atenuar a sancdo administrativa e n&o civel, pois o artigo 7°

esta inserido no capitulo Ill, que é referente a responsabilizagdo administrativa e nao

civel.



Ainda vale frisar que a Lei Anticorrupgcao foi complementada pelo Decreto
8.420, de margo de 2015, que em seu artigo 1° menciona sua fungdo de
regulamentar “a responsabilizacdo objetiva administrativa de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira” (BRASIL,
2015). Percebe-se, mais uma vez, que reafirma a ideia de que o programa de
Compliance tem natureza administrativa e nao civel.

Destarte, vale ressaltar que no paragrafo 4° do artigo 5° do Decreto
mencionado, ha a mencdo da possibilidade de dosimetria das sancbes
administrativas a serem aplicadas, tendo em vista o funcionamento do programa de

Compliance na empresa. Veja a seguir:

§ 4° Caso a pessoa juridica apresente em sua defesa informagbes e
documentos referentes a existéncia e ao funcionamento de programa de
integridade, a comissdo processante devera examina-lo segundo os
parametros indicados no Capitulo IV, para a dosimetria das sancbes a
serem aplicadas (BRASIL, 2015, online).

O Compliance, conhecido como programa de integridade, organiza os
procedimentos e parametros que devem ser seguidos pelas empresas, a fim de
evitar punicbées administrativas, em um primeiro momento, a pessoa juridica, e em
um segundo momento a pessoa fisica. Cada empresa devera estruturar o seu
préprio Programa de Integridade, de acordo com as caracteristicas e riscos atuais de
suas atividades e devera comprometer-se com o aprimoramento e adaptacéo deste
Programa para que seja de fato efetivo, de acordo com o paragrafo unico do artigo
41 do Decreto 8.420.

Paragrafo Unico. O programa de integridade deve ser estruturado, aplicado
e atualizado de acordo com as caracteristicas e riscos atuais das atividades
de cada pessoa juridica, a qual por sua vez deve garantir o constante
aprimoramento e adaptagdo do referido programa, visando garantir sua
efetividade (BRASIL, 2015, online).

Contudo, de acordo com o artigo 42 do Decreto, e seus incisos, o Programa
de Integridade sera estruturado, aplicado e atualizado de acordo com as
necessidades de cada empresa, com o objetivo de garantir a aplicabilidade de forma

efetiva.



CAPITULO Il - LEGISLAGAO TRABALHISTA E O PROGRAMA DE
COMPLIANCE

Ao pesquisar sobre os elementos essenciais de um programa de Compliance
efetivo, encontram-se em destaque alguns elementos considerados essenciais,
necessarios e obrigatorios, para que os Mecanismos de Integridade e Sistemas de
Compliance sejam reconhecidos como perceptivel que ha uma resisténcia muito
grande por parte das empresas na execugdo de um programa de Compliance,
especialmente na area trabalhista, uma vez que isso gera um custo, e também por
ser algo considerado novo no mercado. Mas vale questionar o empresario sobre a
implementagdo de um programa de Compliance da seguinte forma. E um custo ou
um investimento? Quais sdo os beneficios para uma empresa que aplica um
programa de Compliance? De fato, a existéncia de um programa de Compliance
envolve certos custos para a empresa. Nessa logica, Franga (2018, p. 164)

apresenta uma introdugao geral:

O Brasil caminha cada vez mais para o desenvolvimento, as pessoas estao
mais intolerantes a corrupgéo, a desonestidade e ao descumprimento das
normas legais. Os paises estrangeiros estdo cada vez mais exigentes em
suas relagdes comerciais, de forma que somente as empresas que se
mostrarem integras, responsaveis, cumpridoras da legislagdo e demais
regulamentos, serdo consideradas aptas a firmar parceria negocial. Nesse
contexto intensifica-se a implementacdo do Compliance nas empresas
brasileiras, o termo que surgiu nos Estados Unidos e significa estar em
conformidade com todas as regras.
Mediante a esse alto indice de desenvolvimento e inovagdo, deve-se
compreender que as empresas estao sujeitas as disposi¢cdes legais em setores de
marketing juridico, Compliance comercial e, inclusive, em sites e redes sociais que

administram.

2.1 Consolidagcao das Leis do Trabalho (Decreto-Lei 5.452/1943) e seus

principios norteadores

No que tange aos beneficios do programa Compliance, (GIOVANINI, 2014)
aborda elementos considerados essenciais para a empresa, tais como:
Comprometimento da Alta Direcdo, Criacao de politicas, procedimentos e controles

de referéncia para o Compliance, Aplicacdo de Mecanismos de Integridade e



Sistemas de Compliance efetivo de comunicagdo, treinamento e sensibilizagao,
Avaliacdo, monitoramento e auditoria para assegurar a efetividade dos Mecanismos
de Integridade e Sistemas de Compliance, Aplicacdo adequada das medidas
disciplinares e acgbes corretivas pertinentes, Adequacdo na delegagdo das
responsabilidades e Melhoria continua no desenvolvimento das atividades dentro de
uma empresa.

Na pratica, esses elementos encontram-se associados e de forma alguma
devem ser tratados isoladamente. Ha uma interdependéncia entre eles e, assim, se
uma instituicdo deseja ter éxito nos seus Mecanismos de Integridade e Sistemas de
Compliance, fica nitida a necessidade do estabelecimento de um sistema de
Compliance de forma efetiva. Isso significa unir tais elementos com as atividades,
processos e controles de maneira inteligente e customizada.

Sobre esse aspecto, entende-se pela necessidade de que haja interagéo
entre os setores da empresa, com alinhamento e treinamento de colaboradores.
Com isso e com o aferimento das normas que regem a empresa, estratégias devem
ser definidas para manter o respeito entre os funcionarios.

Além de diversos elementos essenciais para aplicagdo do Compliance,
destaca-se também a possibilidade de utilizar a ferramenta, derivada do Direito
Internacional Privado, know your costumer (conhega o seu cliente) Franca (2018, p.
160) detalha isso:

Utilizando o procedimento de know your costumer é possivel conhecer o
prestador de servicos antes de contrata-lo; fazer o levantamento da
documentacdo de sua empresa; confirmar a integralizagao do capital social
alegado; verificar a origem do patrimbnio; inspecionar previamente o local
de trabalho para verificar a estrutura e condigbes de higiene e seguranga;
avaliar o histérico dos socios da tomadora e analisar os possiveis riscos.

Essa ferramenta faz parte dos chamados background checks, que podem ser
traduzidos como checagem de antecedentes. Isso consiste em um tipo de triagem,
em que se verificam antecedentes para negociar com pessoas e empresas integras
e confiaveis. Conhecer seu cliente, empregado e fornecedor sdo conceitos muito
utilizados no Direito Internacional Privado.

Em outras palavras, apesar de os elementos serem comuns a praticamente
todas as organizagdes, a forma como implementa-los ira variar e, portanto, torna-se
um equivoco buscar copiar Mecanismos de Integridade e Sistemas de Compliance

prontos, ou seja, implantar estratégias e mecanismos especificos de uma outra



realidade. Nesse sentido, vale salientar a importancia da elaboragédo do Compliance
especifico para cada realidade.

No inicio, os departamentos de Compliance eram formados por profissionais
de finangas e do direito. Atualmente, os gestores buscam por profissionais que
tenham formagao e experiéncia na area. Dessa forma, um Programa de Compliance
deve ser elaborado por uma equipe ou um departamento especifico dentro da
organizacdo, que se torna responsavel por desenvolver, coordenar e monitorar suas
atividades. Ao criar o departamento, € necessario ja ter desenvolvido um codigo de
conduta da empresa, que alinha a missao, visdo e os objetivos globais da empresa
as praticas de Compliance.

Nesse contexto, para que se tenha uma efetivagcao especifica, no que tange o
Programa de Compliance, é preciso fazer um minucioso estudo da empresa e do
mercado em que ela atua, bem como das legislagbes aplicaveis ao negocio.
Deve-se conhecer como estao definidos os papéis e as responsabilidades dos seus
colaboradores, quem sao os seus clientes, fornecedores e concorrentes, com quem
ela se relaciona (agentes publicos e privados), os riscos a que esta exposta e seu
planejamento estratégico.

Essa avaliagdo é indispensavel porque um bom Programa de Compliance
deve refletir a realidade da empresa, de forma que seus colaboradores incorporem

essa realidade.

Em termos mais simplistas, a lavagem de dinheiro seria o conjunto de
operacgoes financeiras e/ou comerciais que tratam da incorporagdo, na economia de
um Estado de recursos, bens e servicos originados ou ligados a atos ilicitos. E, pois,
legitimar produtos de crimes. Portanto, apesar de as definicbes doutrinarias
pesquisadas ndo serem unissonas, tais conceitos se convergem a definicdo do
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF, 1999, p.1):

Lavagem de dinheiro é o processo pelo qual o criminoso transforma
recursos ganhos em atividades ilegais em ativos com uma origem
aparentemente legal. Esta pratica geralmente envolve mdltiplas transagdes,
usadas para ocultar a origem dos ativos financeiros e permitir que eles
sejam utilizados sem comprometer os criminosos.

Assim, a necessidade e a responsabilidade do setor de Compliance so6
aumentou com a criagdo da Lei Anticorrupgéo, que regulamenta a responsabilidade

civil de pessoas juridicas por atos praticados contra a administragdo publica e



determina sancdes e punigdes para empresas privadas, autarquias e outras
instituicdes publicas que, no relacionamento com os governos, Federal, Estadual e
Municipal.

Diante disso, o programa de integridade deve ser estruturado, aplicado e
atualizado de acordo com as caracteristicas e riscos atuais das atividades de cada
pessoa juridica, a qual por sua vez deve garantir o constante aprimoramento e

adaptacao do referido programa, visando garantir sua real efetividade.

2.2 A Flexibilizagao das Normas Trabalhistas

O Direito do Trabalho surgiu juntamente com o avango da economia, e foi fixado
através da intervengdo do Estado como uma forma de elaborar um regulamento
detalhado das formas e condigdes de trabalho, com intuito de obrigar as partes
inseridas no processo a buscarem a solucao das suas problematicas.

Na época, se fazia necessario normas trabalhistas severas, pois a sede por
lucros por parte dos empresarios era grande, e para alcancgar esses lucros seria por
meio da producdo, o que levou os trabalhadores a objetivarem a intervengédo do
Estado no dominio econbémico, com regras de protegdo ao trabalho, que se
constituia, na realidade, um trabalho considerado ilegal. Nesse sentido, Camino
(2003) aborda:

No falso pressuposto da igualdade entre os homens e consequentemente
liberdade para contratar, os trabalhadores foram explorados a exaustéo e
submetidos a condig&o aviltante. A desigualdade econdmica, ignorada pelo
Estado absenteista, inspirada nos principios do laisser faire, laisser passer,
do “o que é contratual é justo” gerou situagdo de miséria sem precedentes
para a classe operaria que, explorada e faminta, iniciou movimento
ascendente de grandes propor¢des, impulsionada pelo sentimento de
solidariedade que é proprio dos oprimidos.

Dessa forma, com as crises sociais na época, advindo de problemas
relacionados a exploragdo do trabalho foi intensa, dando inicio a problemas
econdmicos mundiais e adequacdo dos vinculos de trabalho a nova realidade
econdmica existente. Diante disso, sucedem entdo novas formas de contratos
trabalhistas, como os contratos temporarios, aprendizagem, estagio, empresas

terceirizadas, dentre varias outras formas de conservacdo das modalidades



trabalhistas com o propdsito de diminuir os embates resultantes das crises sociais e
econdmicas.

Para Nassar (1991), flexibilizagdo do direito do trabalho sao instrumentos de
adaptacao rapida no mercado de trabalho. O processo de flexibilizagdo é decorrente
as mudangas na ordem econdmica, tecnolégica ou outros ajustamentos, ou seja,
sao conjuntos de medidas que mudam a legislagao trabalhista para suportar as
mudangas que ocorrem na sociedade.

Sabe-se, que mesmo com a chegada da flexibilizagdo no ambito do Direito
Econbmico e também na Economia, com reflexos na seara trabalhista, a
flexibilizagdo ganhou forgas e aplicagdo em qualquer area do meio juridico, ao qual
necessita adaptar-se a realidade da atual sociedade.

A flexibilizagao trabalhista € relevante e eficaz para enfrentar cenarios de
decadéncia econdmica, ainda, como fonte de interesse reciproco entre as partes da
relacdo empregaticia. No entanto, este privilégio do empregador n&o é ilimitado, e
tais limitagbes destoam entre os estudiosos do Direito do Trabalho, especialmente
perante o principio da protecao ao trabalhador e seus subprincipios da norma mais
oportuna, da condi¢do mais conveniente o in dubio pro operario.

Essas condigdes mostram que nao ha direito fundamental absoluto, muito
menos a protecdo ao trabalhador, a exposicdo que se refere a uma via de mao
dupla, em que ha limitagao tanto a flexibilizacdo como ao Principio da Protecao ao
Trabalhador. A palavra flexibilizacdo é definida pelo Dicionario Aurélio (s.d., s.p.)

como.

“qualidade daquilo que é flexivel, elasticidade, destreza, agilidade, flexao,
facilidade de ser manejado, maleabilidade, entre outros”. Podendo entéo ser
significado de brandura das leis trabalhistas, podendo estas vim a favorecer
empregadores com a justificativa de manter o emprego do cidadao,
contestando a rigidez do Direito do Trabalho. Ndo deixando também de
valorizar a flexibilizagdo como avango nas relagdes trabalhistas.

E no Brasil ha duas espécies de flexibilizacdo, a legal e a sindical. A
flexibilizagdo legal que determina seus limites por disposicdo expressa da lei -
aquiescéncia do Estado e empregador, sem atuagao operaria, verbi gratia o PL
4330, que deseja facilitar a terceirizacdo em atividades fins da empresa.

E a flexibilizagdo sindical, que € gerida por meio de negociagao coletiva entre

a figura sindical. A organizagao Sindical esta prevista na CLT, precisamente no artigo



511, com objetivo de estabelecer a conformidade de representagdo entre o capital e
o trabalho, através da definicdo das respectivas categorias, profissional e
econdmica. A CF/88 em seu artigo 8° inciso lll, dispde que ao sindicato cabe a
defesa dos direitos e interesses individuais ou coletivos da categoria, ainda em
questdes judiciais ou administrativas, recebendo assim, de forma transparente, o
artigo 511 da CLT.

De acordo com o DIEESE (2015), Departamento intersindical de Estatistica e
Estudos Socioecondmicos, os sindicatos sao organizagbes de representagao dos
interesses dos trabalhadores, criados para compensar o poder dos empregadores
na relagdo contratual sempre desigual e reconhecidamente conflituosa entre capital
e trabalho.

No entanto, sabe-se que €& muito inseguro assumir-se uma posicdo como
esta, eis que ainda se visualiza as consequéncias de o capitalismo sobreporem-se
as necessidades sociais. Ou seja, uma empresa de alto padrao, quando sobrevier
lucro, seguramente nao admitira empregados, investira, isto sim, em inovagdes
tecnolégicas que substituam o trabalho fisico, ou seja, de um trabalhador, assim
sendo mais lucrativo para as empresas. Nesse sentido, Martins (2002, p. 128)

aborda:

A flexibilizagdo nao deveria suprimir direito, mas apenas adaptar a realidade
existente a norma ou entdo adequa-la a nova realidade. Em razdo das
inovagdes tecnolégicas e da competitividade no mercado internacional, a
empresa moderna sé ir4 sobreviver se conseguir reduzir seus custos, de
modo a competir no mercado, tanto interno como externo.

Diante disso, compreende-se que fica nitida a ideia de que a CLT apresenta
um certo desgaste em relagdo a todas as alteragdes ocorridas ao longo dos ultimos
anos. Entretanto, vale ressaltar que as reformas precisam ser vistas com a finalidade
de melhorar as condi¢gdes do trabalhador, e ndo com a intencdo de piorar as
condigdes para o trabalhador, visto que este é o intuito que sustenta a economia do

pais.



2.3 Regras sobre a Terceirizagao (Lei n.° 13.429/2017) e Reforma Trabalhista
(Lei n.° 13.467/2017)

Um dos parametros que sempre foi usado para justificar a terceirizagao € o de
que a transferéncia de determinadas atividades secundarias de uma empresa
permite que esta concentre maiores esforcos para aprimorar 0s seus Sservigos
principais.

Isso porque a empresa opta por transferir servigos a terceiros buscando
reduzir seus custos de produgdo, e, em vez de contratar empregados, prefere uma
empresa para executar os seus servigos. Dessa forma, a empresa contratada fica
responsavel por fornecer a mao-de-obra, dirigir e arcar com os custos de seus
funcionarios.

E importante avaliar as bases normativas que sustentam o instituto da
terceirizagao, onde as regras sao extraidas da Lei 13.429/2017, que alterou a lei do
trabalho temporario (Lei 6.019/1974), bem como da Lei 13.467/3017, ja conhecida
por dispor sobre a reforma trabalhista. Diante disso, é nitido que a Reforma
Trabalhista (Lei 13.467/2017), substituiu os arts. 4°-A e 5°-A da Lei n° 6.019/1974,

passando a vigorar:

Art. 4°-A. Considera-se prestacdo de servigos a terceiros a transferéncia
feita pela contratante da execucdo de quaisquer de suas atividades,
inclusive sua atividade principal, a pessoa juridica de direito privado
prestadora de servigos que possua capacidade econdmica compativel com
a sua execucgdo. Art. 50-A. Contratante é a pessoa fisica ou juridica que
celebra contrato com empresa de prestacédo de servigos relacionados a
quaisquer de suas atividades, inclusive sua atividade principal (BRASIL,
2017, online).

Assim, no Brasil a terceirizagcao passou a ser permitida por lei em todas as
etapas do processo de produgao, podendo ser utilizada de forma fixa e ampla.
A definicao legal da terceirizagédo decorre do art. 4°-A da Lei 6.019/197, com redagao
dada pela Lei 13.467/2017, consistindo na transferéncia feita pela contratante da
execucdo de quaisquer de suas atividades, inclusive sua atividade principal, a
pessoa juridica de direito privado prestadora de servigos que possua capacidade
econdmica compativel com a sua execugao.

Diante tal ética, a lei admite a terceirizagdo ampla, ou seja, de qualquer tipo

de atividade da empresa contratante, principal ou secundaria. Antes da reforma



trabalhista, porém, a falta de previsado legal, a jurisprudéncia do Tribunal Superior do
Trabalho era harménica no sentido de permitir a terceirizagdo tdo somente das
atividades-meio da empresa contratante, tais como os servicos de vigilancia,
conservagao e limpeza (Sumula 331, lll do TST). Contudo, a partir da reforma
trabalhista, a terceirizagdo pode recair sobre a atividade principal (atividade-fim) e a
atividade secundaria (atividade-meio) da empresa contratante.

Ainda ¢é importante afirmar que a terceirizacdo ndo pode gerar a
intermediacdo de mao-de-obra, pois, dessa forma, a contratagdo de trabalhadores
por meio de empresa interposta € ilegal, nula de pleno direito, e, por conseguinte, o
verdadeiro vinculo de emprego é formado diretamente com a tomadora dos servigos,
no qual sustenta a (Sumula 331, | do TST). Assim é que se distingue a terceirizagao
licita e a ilicita (BRASIL, 2011).

A prestadora de servigos deve, obrigatoriamente, ser uma pessoa juridica de
direito privado, a qual competirda dirigir e remunerar o trabalho de seus
trabalhadores, ou subcontratar empresas para a realizagdo desses servigos é o que
garante o (art. 4°-A, § 1° da Lei 6.019/1974, com redacao dada pela Lei
13.467/2017). A legislacéo é enfatica em excluir a formagéo de vinculo de emprego
entre a empresa contratante, a tomadora.

No que diz respeito aos direitos dos trabalhadores terceirizados, quando
prestarem servigos para tomadora, a lei garante a igualdade de condigdes referentes
a alimentagcdo garantida aos empregados da tomadora, quando oferecidas em
refeitérios da empresa, ao direito de utilizar servicos de transporte, ao atendimento
médico e ambulatorial, ao treinamento adequado fornecido pela contratada, quando
a atividade exigir.

Ainda, estendem-se aos trabalhadores terceirizados as mesmas condicoes
sanitarias, de medidas de protegdo a saude e de seguranga no trabalho e de
instalacbes adequadas a prestacdo do servigo. Ja concernente ao salario e outros
direitos ndo destacados acima, a igualdade de condi¢des é facultativa e pode ser
implementada mediante acordo entre a prestadora e a tomadora dos servigos, € o
que garante o (art. 4°-C, I, Il e §1° da Lei 6.019/1974, com redagdo dada pela Lei
13.467/2017), (BRASIL, 2017).

Algumas normas importantes impdéem exigéncias obrigatérias para que a
terceirizacdo se dé de forma licita. A primeira regra proibe que figure como

prestadora de servigos a pessoa juridica no qual titulares ou sdcios tenham, nos



ultimos dezoito meses, prestado servigos a contratante na qualidade de empregado
ou trabalhador sem vinculo empregaticio, exceto se os referidos titulares ou sécios
forem aposentados. Assim, busca-se evitar ludibriar a relagdo de emprego quando o
empregado constitui pessoa juridica para prestar os servigos.

Ja a segunda, impede que o empregado demitido preste servicos a mesma
empresa na qualidade de empregado da empresa prestadora antes do curso de
dezoito meses de sua demissdo, € o que afirma os (arts. 5°-C e 5°-D da Lei
6.019/1974, com redacao dada pela Lei 13.467/2017) (BRASIL, 2017). Dessa forma,
a lei busca impedir que o empregado seja demitido com a finalidade de ser
novamente admitido na condi¢cao de terceirizado.

Contudo, a reforma trabalhista de 2017, alterou em sua base mais de 100
artigos presentes na CLT- Consolidacao das Leis Trabalhistas 2017, modificados em
sua integralidade, a mudanga atinge tanto para contratos novos como antigos e
alterou principios fundamentais da CLT, tais como: modalidade de contratagao,
férias, jornada de trabalho, plano de carreira, acordo coletivo, higiene e troca de
uniforme, banco de horas etc. (BRASIL, 2017).

Pode se dizer, que a reforma trabalhista causou danos nos direitos adquiridos
desde 1943. Embora a promulgagdo da CLT- Consolidagdo das Leis Trabalhistas
2017, tenha sido durante o periodo ditatorial de Getulio Vargas, sabe-se que antes
disso existia legislacao referente ao direito dos trabalhadores. (BRASIL, 2017).

Diante tudo, o que se entende da declaracéo do relator da proposta de lei que
entrou em vigor em 2017, o objetivo era somente alterar a lei n°6.01918, no entanto,
foi mais ampla da que se esperava do projeto original, foram apresentadas mais de
100 emendas para modificagao da Lei anterior.

Sendo assim, é importante destacar que a presunc¢ao de atualizar a CLT, ndo
condiz com a realidade, pois ela ja tinha passado por diversas modificagdes desde a
sua criagao. Existindo varias leis complementares que supria a CLT, inexistindo
comprovadamente sua caducidade.

O Brasil no periodo da elaboragao e aprovacao da Reforma passava por uma
instabilidade politica e econdmica, e devido a isso a classe empresarial viu nesse
momento uma otima oportunidade para inserir em pauta esse projeto. O que se
verificou foi uma verdadeira mobilizagao através da pressao dos empresarios.

Dessa forma, nota-se uma auséncia de representes da classe trabalhadora. A

reforma, feita sem observar os principais interessados, os quais nao tiveram



nenhuma participagédo na elaboragdo do projeto, ja que seu conteudo ndo atende as

pautas dos trabalhadores, e sim, dos empresarios.



CAPITULO Il - PROGRAMA DE COMPLIANCE TRABALHISTA: IMPORTANCIA
E FORMAS DE IMPLANTAGAO

O Programa de Compliance Trabalhista € uma iniciativa que tem como
objetivo garantir que uma empresa esteja em conformidade com as leis trabalhistas
aplicaveis. Trata-se de um conjunto de politicas e procedimentos que visam prevenir
violagdes trabalhistas, promover um ambiente de trabalho saudavel e ético, e
proteger a empresa de potenciais riscos legais e reputacionais. Neste capitulo,
discutiremos a importancia do Programa de Compliance trabalhista e as formas de
implantacao.

A importancia do Programa de Compliance trabalhista é evidente quando
consideramos o panorama atual do mercado de trabalho. As empresas estao
sujeitas a uma ampla gama de leis e regulamentos trabalhistas, que podem variar de
acordo com o setor e 0 pais em que operam. Essas leis incluem regras sobre
jornada de trabalho, remuneragéo, seguranga no trabalho, ndo discriminagao, dentre
outras. Nao cumprir essas leis pode levar a multas, processos trabalhistas e perda
de reputagdo (CARLOTO, 2020).

Carloto (2020) traz ainda que para evitar riscos legais e reputacionais, é
importante que as empresas adotem um Programa de Compliance Trabalhista que
inclua uma série de medidas. A primeira delas € identificar e avaliar os riscos
trabalhistas, mapeando todas as atividades que podem apresentar riscos e
identificando as leis e regulamentos aplicaveis.

Com base na avaliagdo de riscos, € necessario elaborar politicas e
procedimentos claros e objetivos, que detalham como a empresa vai cumprir as leis
trabalhistas e promover um ambiente de trabalho saudavel e ético. E fundamental
que todos os funcionarios da empresa sejam treinados sobre as politicas e
procedimentos de Compliance trabalhista e que entendam a importancia de
segui-las (FRANCA, 2018).

Além disso, a empresa deve estabelecer mecanismos de monitoramento e
avaliacdo do programa de Compliance trabalhista, a fim de identificar eventuais
falhas e corrigi-las. Também é importante estabelecer canais de comunicagao e
reporte para que os funcionarios possam reportar eventuais violagdes trabalhistas
sem medo de represalias (KRUPPA, 2020).



A implantacdo do Programa de Compliance trabalhista pode ser feita de
diversas formas, dependendo do tamanho e da complexidade da empresa. Algumas
empresas optam por implementa-lo de forma interna, enquanto outras contratam
consultorias especializadas para ajuda-las nesse processo (CARLOTO, 2023).

Nessa linha, destaca-se que:

A implantagdo do programa de Compliance trabalhista pode ser feita de
diversas formas, dependendo do tamanho e da complexidade da empresa.
Algumas empresas podem optar por implementar o programa de forma
interna, enquanto outras podem contratar consultorias especializadas para
ajuda-las nesse processo (CARLOTO, 2023, p. 25).

E compreensivel, que a forma de implantacdo do programa de Compliance
trabalhista € por meio de tecnologias e softwares especializados, que permitem
automatizar processos e gerenciar riscos de forma mais eficiente. Esses sistemas
podem ser integrados com outras ferramentas de gestdo da empresa, tornando o
processo de Compliance mais agil e eficaz (CARLOTO, 2023).

Independentemente da forma escolhida para implantagdo do Programa de
Compliance Trabalhista, € importante destacar que ele deve ser continuo e estar
sempre atualizado de acordo com as mudancas na legislacdo trabalhista e as
praticas do mercado. Além disso, é fundamental que a alta gestdo da empresa
esteja comprometida com o programa e dé o exemplo, mostrando aos funcionarios a
importancia do cumprimento das leis trabalhistas e das politicas de Compliance
(LINS et al., 2022).

Em linha gerais, o Programa de Compliance Trabalhista € uma iniciativa de
extrema importancia para as empresas, que devem adota-lo como uma pratica de
gestdo ética e responsavel. A implementagdao deste Programa pode ser feita de
diversas formas, mas todas devem estar alinhadas com a cultura organizacional da
empresa e serem acompanhadas de perto para garantir sua eficacia. Com um
programa de Compliance trabalhista bem estruturado, a empresa pode evitar riscos
legais e reputacionais, promover um ambiente de trabalho saudavel e ético, e

contribuir para a construcdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.



3.1 Importancia do Compliance na perspectiva endégena: na gestao dos
contratos de trabalho, na seguranga do trabalho e na missaol/visao/valores

das instituicoes

A importancia do Compliance na perspectiva endogena é fundamental,
especialmente em trés areas especificas: gestdo dos contratos de trabalho,
segurancga do trabalho e missao/visao/valores das instituicoes (ALMEIDA, 2022).

O Compliance trabalhista na gestdo dos contratos de trabalho € fundamental
para garantir que a empresa esteja cumprindo as leis e regulamentagdes aplicaveis,
que visam proteger os direitos dos trabalhadores e estabelecer padrdes minimos de
trabalho decente. O ndo cumprimento dessas normas pode levar a multas, sangdes
e litigios trabalhistas, o que pode ter um impacto significativo sobre a imagem e a
reputacdo da empresa. Além disso, as empresas podem enfrentar dificuldades na
atracao e retencdo de talentos, pois os funcionarios tendem a preferir trabalhar em
empresas que sigam praticas éticas e justas (ALMEIDA, 2022).

A gestao dos contratos de trabalho também €& importante para a promogao de
um ambiente de trabalho saudavel e ético. As politicas e procedimentos de
Compliance trabalhista ajudam a estabelecer padrdes claros e objetivos de conduta,
que devem ser seguidos pelos funcionarios e pela alta administracdo. Dessa forma,
a empresa pode garantir que todos os funcionarios sejam tratados de forma justa e
equitativa, independentemente de seu cargo ou posi¢ao hierarquica. Isso pode levar
a um ambiente de trabalho mais produtivo e saudavel, no qual os funcionarios se
sintam motivados e engajados (PONTIN et al., 2020).

Seguindo com Pontin et al. (2020), a gestdo dos contratos de trabalho
também deve estar em conformidade com as politicas e procedimentos internos da
empresa, a fim de evitar conflitos entre os funcionarios e a empresa. A falta de
conformidade com as politicas internas pode levar a conflitos e a uma perda de
produtividade, o que pode afetar negativamente o desempenho da empresa. Além
disso, a conformidade com as politicas internas pode ajudar a criar uma cultura
organizacional positiva, na qual os valores da empresa sejam respeitados e
promovidos.

Logo, a gestdao dos contratos de trabalho em conformidade com as leis e
regulamentagdes trabalhistas e as politicas internas da empresa pode ajudar a

estabelecer relacbes de trabalho saudaveis e produtivas. Isso pode contribuir para a



criacdo de um ambiente de trabalho positivo, no qual os funcionarios se sintam
valorizados e motivados, e possam contribuir para o sucesso da empresa. Em suma,
o Compliance trabalhista na gestdo dos contratos de trabalho é fundamental para o
sucesso da empresa e para o bem-estar dos seus funcionarios.

A seguranga do trabalho é uma preocupacgdo constante para as empresas,
que tém a responsabilidade de garantir um ambiente de trabalho seguro e saudavel
para seus funcionarios. O Compliance trabalhista nessa area é de extrema
importancia, pois ajuda a assegurar que a empresa esteja cumprindo as normas e
regulamentagdes aplicaveis a seguranga do trabalho. O ndo cumprimento dessas
normas pode levar a acidentes de trabalho, multas, san¢gdes e danos a imagem da
empresa. (FELIPPE REIS; BORGES; SILVA NETO, 2020).

Na area de seguranga do trabalho, o Compliance também é de extrema
importancia. As empresas tém a responsabilidade de proporcionar um ambiente
seguro e saudavel para seus funcionarios, e isso inclui a implementagdo de medidas
de seguranga e saude no trabalho, bem como o cumprimento das normas e
regulamentagdes aplicaveis. O nado cumprimento dessas normas pode levar a
acidentes de trabalho, multas e danos a imagem da empresa. Assim, o Compliance
trabalhista € uma forma de assegurar que a empresa esteja cumprindo as normas
de seguranca do trabalho e protegendo seus funcionarios de potenciais riscos.
(MONTEIRO et al., 2022)

A implementacdo de medidas de seguranga e saude no trabalho é essencial
para a prevencao de acidentes e doencas ocupacionais. O Compliance trabalhista
pode ajudar a garantir que a empresa esteja implementando as medidas
necessarias para proteger seus funcionarios de riscos ocupacionais. Isso inclui a
realizacdo de avaliagdes de riscos, a implementacdo de medidas de prevengao, a
realizacao de treinamentos e a adocdo de equipamentos de protecdo individual
(MONTEIRO et al., 2022)

Além disso, Carloto (2020) aponta que o Compliance trabalhista na area de
segurancga do trabalho pode contribuir para a criagcdo de uma cultura de seguranga
na empresa. Isso significa que os valores e principios de seguranga devem ser
promovidos e incentivados em toda a organizacdo, desde a alta administracao até
os funcionarios em niveis operacionais. Dessa forma, a empresa pode criar um
ambiente de trabalho mais seguro e saudavel, no qual os funcionarios se sintam

valorizados e protegidos.



De acordo com Pontin et al. (2020), o Compliance trabalhista na area de
seguranga do trabalho pode ajudar a evitar riscos legais e reputacionais para a
empresa. O ndao cumprimento das normas e regulamentagdes de seguranga do
trabalho pode levar a san¢des e multas, bem como a danos a imagem e reputagao
da empresa. Dessa forma, o Compliance trabalhista é uma forma de proteger a
empresa de potenciais riscos e prejuizos.

Na perspectiva endogena, o Compliance é de extrema importancia para
garantir que a empresa esteja alinhada com sua missdo, visdo e valores. A
implementagéo de politicas e procedimentos de Compliance pode ajudar a garantir
que a empresa esteja seguindo seus valores e agindo de forma ética e responsavel.
Isso € importante para a construgdo de uma cultura organizacional saudavel e
positiva, que pode influenciar positivamente o desempenho da empresa. Além disso,
o Compliance pode ajudar a fortalecer a imagem da empresa perante seus
stakeholders, incluindo clientes, fornecedores, investidores e a sociedade em geral.
(ALMEIDA, 2022)

A ética nos negécios € um elemento-chave do Compliance Trabalhista na
perspectiva enddgena. As empresas devem agir de forma responsavel e
transparente em suas operagdes, promovendo a integridade e a honestidade em
todas as suas atividades. Isso ajuda a construir a confianga dos stakeholders na
empresa, 0 que pode levar a beneficios econdmicos, como a fidelizagao de clientes
e a atragdo de novos investidores (CARLOTO, 2023).

Nesse sentido, vale ressaltar a importancia de politicas de implementacéao do
Compliance, no sentido de assegurar o cumprimento de suas responsabilidades

sociais.

A implementacdo de politicas e procedimentos de Compliance também
pode ajudar a criar uma cultura de responsabilidade social na empresa. As
empresas tém uma responsabilidade social e devem agir de forma ética e
responsavel em relagdo a sociedade em geral. Isso inclui a adogédo de
praticas sustentaveis, o respeito aos direitos humanos e a promogao da
diversidade e inclusdo. A implementagdo de politicas de Compliance pode
ajudar a assegurar que a empresa esteja cumprindo suas responsabilidades
sociais e promovendo um impacto positivo na sociedade (CARLOTO, 2023,
p. 42).

A implementagao de politicas de Compliance na perspectiva endégena pode
ajudar a promover uma cultura organizacional positiva, na qual os valores da
empresa sejam respeitados e promovidos. Isso pode levar a um ambiente de

trabalho mais saudavel e produtivo, no qual os funcionarios se sintam valorizados e



motivados. Uma cultura organizacional positiva também pode contribuir para o
sucesso da empresa, pois funcionarios engajados e motivados tendem a ser mais
produtivos e inovadores.

A implementacgao de politicas e procedimentos de Compliance na perspectiva
endoégena pode contribuir para a construgdo de uma imagem positiva da empresa
perante a sociedade em geral. Isso pode levar a beneficios econdmicos, como um
aumento na fidelizacao de clientes e na atragdo de novos investidores. Além disso,
uma imagem positiva pode ajudar a empresa a se diferenciar de seus concorrentes
e a fortalecer sua posi¢cao no mercado.

A implementacio de politicas e procedimentos de Compliance na perspectiva
endégena pode ser um processo desafiador, mas é fundamental para o sucesso da
empresa a longo prazo. E importante que a alta administragéo esteja comprometida
com o processo de Compliance e que os valores da empresa sejam claramente
definidos e comunicados a todos os funcionarios. Dessa forma, é possivel garantir
que todos os membros da organizagao estejam trabalhando em prol dos mesmos
objetivos e em conformidade com as mesmas normas e regulamentagdes (PONTIN
et al., 2020).

A implementacao de politicas de Compliance na perspectiva endégena deve
levar em consideragdo a cultura organizacional da empresa e as necessidades
especificas de seus stakeholders. Isso significa que as politicas e procedimentos de
Compliance devem ser adaptados as caracteristicas e objetivos da empresa, bem
como as expectativas e necessidades de seus clientes, fornecedores e outros
stakeholders. Isso pode ser feito por meio de consultas e engajamento dos
stakeholders no processo de desenvolvimento e implementacdo do programa de
Compliance.

A implementacgao de politicas e procedimentos de Compliance na perspectiva
enddgena também pode envolver o monitoramento e avaliagcdo continuos do
programa. lIsso significa que a empresa deve estabelecer mecanismos para
identificar eventuais falhas e corrigi-las, a fim de garantir a efetividade do programa
de Compliance a longo prazo. Isso pode ser feito por meio de auditorias internas,
avaliagdes de riscos e feedback dos stakeholders (CARLOTO, 2023).

Em conclusao, destaca-se que a importancia do Compliance na perspectiva
endogena é fundamental para as empresas. A implementacdo de politicas e

procedimentos de Compliance trabalhista ajuda a proteger a empresa de riscos



legais e reputacionais, promover um ambiente de trabalho saudavel e ético, garantir
a seguranca dos funcionarios e alinhar a empresa com seus valores e missdo. E
fundamental que as empresas estejam comprometidas com o Compliance e que
mantenham um compromisso constante com a ética e a responsabilidade social,
para que possam contribuir para a constru¢do de uma sociedade mais justa e

equilibrada.

3.2 Importéancia do Compliance na perspectiva exégena: no meio ambiente e

no publico consumidor

Na perspectiva exdgena, o Compliance é importante para garantir que a
empresa esteja agindo de forma responsavel em relagdo ao meio ambiente e ao
publico consumidor. As empresas tém uma responsabilidade social e devem agir de
forma ética e responsavel em relagdo a sociedade em geral, incluindo a protegao do
meio ambiente e a promo¢ado do bem-estar do consumidor. A implementacdo de
politicas e procedimentos de Compliance pode ajudar a garantir que a empresa
esteja seguindo as leis e regulamentagdes aplicaveis e agindo de forma responsavel
em relacao a essas questdes (ALMEIDA, 2022).

No que diz respeito ao meio ambiente, o Compliance ambiental é de extrema
importancia. As empresas tém a responsabilidade de agir de forma sustentavel e de
minimizar seu impacto ambiental. Isso inclui a ado¢cdo de praticas sustentaveis em
suas operagdes, a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, a gestdo
adequada de residuos e a preservagao da biodiversidade. A implementacao de
politicas de Compliance ambiental pode ajudar a garantir que a empresa esteja
cumprindo as leis e regulamentagdes ambientais, bem como promovendo a
sustentabilidade em suas operagdes (CARLOTO, 2023).

O Compliance ambiental pode ajudar a empresa a evitar riscos legais e
reputacionais. O ndo cumprimento das leis e regulamentagdes ambientais pode
levar a multas, sangdes e danos a imagem e reputagdo da empresa. Dessa forma, o
Compliance ambiental é uma forma de proteger a empresa de potenciais riscos e
prejuizos (ALMEIDA, 2022).

A adocao de praticas sustentaveis nas operagdes empresariais € fundamental
para a preservacao do meio ambiente e para garantir a continuidade dos negécios a

longo prazo. Nesse sentido, a implementacéo de politicas de Compliance ambiental



pode ajudar a empresa a agir de forma responsavel em relagdo ao meio ambiente,
adotando praticas sustentaveis que minimizem o impacto das atividades
empresariais na natureza (KRUPPA; GONCALVES, 2020).

Entre as praticas sustentaveis que as empresas podem adotar, estdo a
reducdo do consumo de recursos naturais, a reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa, a gestdo adequada de residuos, a preservagao da biodiversidade e a
utiizacdo de fontes de energia renovaveis. A implementagdo de politicas de
Compliance ambiental pode ajudar a empresa a identificar essas praticas e a
estabelecer objetivos e metas claras para sua implementacgao.

A implementacédo de politicas de Compliance ambiental pode ajudar a
empresa a cumprir as leis e regulamentagdes ambientais, que sao cada vez mais
rigorosas em todo o mundo. A ndo conformidade com essas leis e regulamentacdes
pode levar a multas, sangdes e danos a imagem e reputagdo da empresa. Dessa
forma, o Compliance ambiental € uma forma de proteger a empresa de potenciais
riscos e prejuizos (ALMEIDA, 2022).

A implementacao de politicas de Compliance ambiental também pode levar a
beneficios econdmicos. As empresas que adotam praticas sustentaveis podem
reduzir seus custos operacionais € aumentar sua eficiéncia, além de melhorar sua
imagem perante os consumidores e investidores. A implementagado de politicas de
Compliance ambiental pode ajudar a empresa a estabelecer uma vantagem
competitiva, atraindo clientes e investidores que valorizam a responsabilidade social
e a sustentabilidade (CARLOTO, 2023).

De acordo com Carloto (2023), € importante destacar que a implementacgao
de politicas de Compliance ambiental € uma forma de demonstrar o
comprometimento da empresa com a responsabilidade social e a ética nos negocios.
A adocao de praticas sustentaveis e a minimizacdo do impacto ambiental sdo acdes
que demonstram a preocupagao da empresa com o0 bem-estar da sociedade e com
as geragdes futuras. Dessa forma, a implementacdo de politicas de Compliance
ambiental pode contribuir para a construgdo de uma imagem positiva da empresa
perante a sociedade em geral.

No que diz respeito ao publico consumidor, o Compliance pode ajudar a
garantir que a empresa esteja agindo de forma responsavel em relacdo a saude e
seguranga dos consumidores. Isso inclui a adogcdo de praticas de seguranga

alimentar, a rotulagem adequada dos produtos e o cumprimento das leis e



regulamentagdes de protegdo ao consumidor. A implementagdo de politicas de
Compliance em relagdo ao publico consumidor pode ajudar a garantir que a
empresa esteja seguindo as melhores praticas em relagao a saude e seguranga dos
consumidores, bem como a promover a confianca e fidelizacdo dos clientes
(PONTIN et al., 2020).

A adogao de praticas de segurancga alimentar € fundamental para garantir que
os produtos estejam livres de substancias nocivas a saude dos consumidores, como
bactérias, fungos e outros contaminantes. A implementacdo de politicas de
Compliance em relagédo a seguranga alimentar pode ajudar a garantir que a empresa
esteja seguindo os padrées de qualidade e seguranga estabelecidos pelas
autoridades regulatérias, minimizando os riscos a saude dos consumidores
(KRUPPA, 2020).

A rotulagem adequada dos produtos € outra pratica importante de Compliance
em relagdo ao publico consumidor. Os rétulos devem fornecer informagdes precisas
sobre os ingredientes e a composigcao dos produtos, bem como os cuidados
necessarios para o seu uso adequado. A implementacao de politicas de Compliance
em relacédo a rotulagem pode ajudar a garantir que a empresa esteja seguindo as
leis e regulamentagbes aplicaveis, evitando problemas legais e protegendo os
consumidores de potenciais riscos a saude (LINS et al., 2022).

A implementacdo de politicas de Compliance em relagdo ao publico
consumidor pode contribuir para a construgcdo da confianca e fidelizacdo dos
clientes. As empresas que adotam praticas de Compliance em relacdo a saude e
seguranga dos consumidores demonstram seu comprometimento com a
responsabilidade social e a ética nos negdcios, o que pode levar a beneficios
econdmicos, como a fidelizagdo de clientes e a construgdo de uma imagem positiva
da empresa perante a sociedade em geral.

Vale ressaltar que a implementagao de politicas de Compliance em relagao ao
publico consumidor € uma forma de demonstrar o comprometimento da empresa
com a responsabilidade social e a ética nos negdcios. A adogao de praticas
responsaveis em relacdo a saude e seguranga dos consumidores pode contribuir
para a construcdo de uma cultura organizacional saudavel e positiva, além de
fortalecer a imagem da empresa perante seus stakeholders e a sociedade em geral.

Além disso, o Compliance em relagdo ao publico consumidor pode ajudar a

empresa a evitar riscos legais e reputacionais. O ndo cumprimento das leis e



regulamentagdes de protecdo ao consumidor pode levar a multas, san¢des e danos
a imagem e reputagdo da empresa. Dessa forma, o Compliance em relagdo ao
publico consumidor € uma forma de proteger a empresa de potenciais riscos e
prejuizos.

Por fim, é importante destacar que a implementacdo de politicas e
procedimentos de Compliance na perspectiva exdégena € uma forma de demonstrar
o comprometimento da empresa com a responsabilidade social e a ética nos
negocios. Isso pode levar a beneficios econémicos, como a fidelizagao de clientes, a
atracdo de novos investidores e a construgdo de uma imagem positiva da empresa

perante a sociedade em geral.

3.3 Formas de implantagcio do programa de Compliance trabalhista e

contribuicoes do profissional do Direito

Existem diversas formas de implantacdo do Programa de Compliance
Trabalhista, que podem variar de acordo com o tamanho e a complexidade da
empresa. Uma das formas mais eficazes de implantacdo € por meio de um comité
de Compliance, formado por representantes de diversas areas da empresa, como
recursos humanos, juridico, financeiro, entre outras.

Outra forma de implantagdo do programa de Compliance trabalhista é por
meio de tecnologias e softwares especializados, que permitem automatizar
processos e gerenciar riscos de forma mais eficiente. Esses sistemas podem ser
integrados com outras ferramentas de gestdo da empresa, tornando o processo de
Compliance mais agil e efetivo (CARLOTO, 2023).

Independentemente da forma de implantacdo escolhida, o profissional do
Direito tem um papel fundamental na implementagcdo e gestdo do programa de
Compliance trabalhista. O advogado especializado em Direito do Trabalho pode
atuar em diversas etapas do processo, desde a elaboracdo de politicas e
procedimentos internos até o monitoramento e avaliagdo do programa. Entre as
contribuicdes do profissional do Direito, destacam-se os pontos descritos a frente.

O primeiro ponto trata-se da elaboragéo de politicas e procedimentos internos:
o advogado especializado em Direito do Trabalho pode auxiliar na elaboragéo de

politicas e procedimentos internos que estejam em conformidade com as leis e



regulamentagdes trabalhistas aplicaveis, bem como com a cultura organizacional da
empresa (CARLOTO, 2020).

A elaboragao de politicas e procedimentos internos é uma etapa crucial na
implantacdo do programa de Compliance trabalhista, uma vez que esses
documentos servem como guia para o comportamento ético e responsavel dos
funcionarios da empresa. Nesse sentido, o advogado especializado em Direito do
Trabalho tem um papel fundamental na elaboracdo desses documentos, uma vez
que precisa conhecer profundamente as leis e regulamentagdes trabalhistas
aplicaveis e a cultura organizacional da empresa.

Carloto (2020) aponta que as politicas e procedimentos internos devem ser
elaborados de forma clara, objetiva e facil de entender, a fim de garantir que todos
os funcionarios da empresa estejam cientes das regras e normas a serem seguidas.
O advogado pode auxiliar na elaboracdo desses documentos, considerando as
particularidades da empresa e do setor em que atua, bem como as leis e
regulamentacgdes aplicaveis.

Além disso, o advogado pode contribuir para a elaboracdo de politicas e
procedimentos que estejam em conformidade com a cultura organizacional da
empresa, levando em consideragédo seus valores, missdo e visao. Isso ajuda a
garantir que as politicas e procedimentos sejam de fato incorporados a cultura
organizacional da empresa, aumentando a efetividade do programa de Compliance
trabalhista.

Segundo Almeida (2022), vale destacar que a elaboragdo de politicas e
procedimentos internos ndo € um processo estatico, e sim dindmico. Ou seja, esses
documentos precisam ser revisados e atualizados periodicamente para garantir que
estejam em conformidade com as leis e regulamentagdes trabalhistas em constante
mudanga e com a evolugdo da cultura organizacional da empresa. O advogado pode
auxiliar na revisado e atualizagdo desses documentos, a fim de garantir que estejam
sempre alinhados com as necessidades e particularidades da empresa.

O segundo refere-se ao treinamento e conscientizagdo dos funcionarios: o
advogado pode contribuir na elaboragcdo de treinamentos e materiais de
conscientizagdo para os funcionarios da empresa, a fim de garantir que todos
estejam cientes das politicas e procedimentos de Compliance trabalhista e da
importancia de segui-los. O treinamento e a conscientizagdo dos funcionarios sao

fundamentais para a efetividade do programa de Compliance trabalhista. Nesse



sentido, o advogado especializado em Direito do Trabalho pode contribuir na
elaboragao de treinamentos e materiais de conscientizagao para os funcionarios da
empresa (CARLOTO, 2023).

Esses treinamentos devem abordar temas relevantes para o Compliance
trabalhista, como as leis e regulamentag¢des trabalhistas aplicaveis, as politicas e
procedimentos internos da empresa, os riscos trabalhistas e as boas praticas de
conduta ética. O advogado pode contribuir para a elaboracdo desses materiais,
utilizando sua expertise em Direito do Trabalho e sua experiéncia na area para
identificar os temas mais relevantes e efetivos (PONTIN et al., 2020).

Além disso, Lins et al. (2022) aponta que o advogado pode auxiliar na
elaboragdo de treinamentos e materiais de conscientizagdo que sejam adequados
ao perfil dos funcionarios da empresa. Por exemplo, o treinamento para funcionarios
administrativos pode ser diferente do treinamento para funcionarios de chao de
fabrica, levando em consideragao as particularidades de cada funcao e as atividades
que desempenham.

E importante apontar que o treinamento e a conscientizagdo dos funcionarios
ndo sdo um processo estatico, e sim dindamico. Ou seja, esses treinamentos
precisam ser atualizados e reforcados periodicamente para garantir que os
funcionarios estejam sempre cientes das politicas e procedimentos de Compliance
trabalhista e da importédncia de segui-los. O advogado pode contribuir nesse
processo, auxiliando na identificacdo das melhores praticas e na elaboracdo de
materiais de conscientizacido atualizados.

De forma geral, o treinamento e a conscientizacdo dos funcionarios sao
fundamentais para a efetividade do programa de Compliance trabalhista, uma vez
que sao os funcionarios que desempenham as atividades do dia a dia da empresa e
estdo em contato direto com os riscos trabalhistas. O advogado especializado em
Direito do Trabalho pode contribuir nesse processo, auxiliando na elaboragdo de
treinamentos e materiais de conscientizacdo adequados ao perfil dos funcionarios da
empresa e que sejam dinamicos e atualizados periodicamente (CARLOTO, 2020).

O quarto aspecto trata-se da analise de riscos trabalhistas: o advogado pode
auxiliar na identificagao e analise de riscos trabalhistas, a fim de elaborar medidas
preventivas e corretivas que minimizem esses riscos. A analise de riscos trabalhistas
€ um importante aspecto do programa de Compliance trabalhista, uma vez que

permite identificar as atividades da empresa que apresentam maior potencial de



riscos trabalhistas e elaborar medidas preventivas e corretivas que minimizem esses
riscos. Nesse contexto, o advogado especializado em Direito do Trabalho pode
auxiliar na identificacao e analise de riscos trabalhistas (PRADO, 2018).

Assim, vale ressaltar que o advogado possui conhecimento técnico em
relacédo as leis e regulamentacdes trabalhistas aplicaveis, bem como na identificagéo
de praticas inadequadas ou que apresentem riscos para os funcionarios da
empresa. A partir dessa analise, o advogado pode contribuir muito para a
elaboragdo de medidas preventivas e corretivas, tais como a revisdo de processos
internos, a implementagdo de controles de seguranga, a adogé&o de treinamentos
especificos, entre outras.

Vale destacar que a analise de riscos trabalhistas € um processo dinamico e
que deve ser realizado periodicamente. Isso porque a empresa pode estar sujeita a
mudangas na legislagdo trabalhista ou a novos riscos que surgem a partir da
evolucdo do mercado e das atividades da empresa. Nesse sentido, o advogado
pode auxiliar na identificacdo desses novos riscos e na elaboracdo de medidas
preventivas e corretivas para minimiza-los (PONTIN, 2020).

A analise de riscos trabalhistas € uma forma de promover a prevencao de
acidentes e doengas ocupacionais, bem como de proteger a saude e integridade
fisica dos funcionarios da empresa. Ao identificar e minimizar esses riscos, a
empresa também esta protegendo sua imagem e evitando litigios trabalhistas. Por
fim, a analise de riscos trabalhistas é um importante aspecto do programa de
Compliance trabalhista, que contribui para a promo¢ao de um ambiente de trabalho
saudavel e seguro, além de ajudar a empresa a cumprir as leis e regulamentagdes
trabalhistas aplicaveis.

O quinto ponto consiste no monitoramento e avaliagdo do programa de
Compliance: o advogado pode contribuir no estabelecimento de mecanismos de
monitoramento e avaliagdo do programa de Compliance trabalhista, a fim de
identificar eventuais falhas e corrigi-las de forma agil e efetiva. O monitoramento e
avaliacdo do programa de Compliance trabalhista sdo fundamentais para garantir
que as politicas e procedimentos internos estejam sendo seguidos pela empresa e
para identificar eventuais falhas no processo. Nesse sentido, o advogado
especializado em Direito do Trabalho pode contribuir no estabelecimento de
mecanismos de monitoramento e avaliagcdo do programa de Compliance (KRUPPA,;
KRUPPA, 2020).



Esses mecanismos podem incluir a realizacdo de auditorias internas, a
criacao de comités de Compliance, a implementagao de sistemas de denuncia, entre
outros. O advogado pode auxiliar na escolha dos melhores mecanismos de
monitoramento e avaliagdo para a empresa, levando em consideracdo suas
particularidades e necessidades (LINS, 2022).

O advogado pode contribuir na analise dos resultados obtidos por meio
desses mecanismos de monitoramento e avaliacao, identificando eventuais falhas e
sugerindo medidas corretivas adequadas. Esse processo € fundamental para
garantir que o programa de Compliance trabalhista esteja em constante evolugéo e
melhoria.

Para Almeida (2022), o monitoramento e avaliagdo do programa de
Compliance trabalhista devem ser realizados de forma periddica e sistematica, a fim
de garantir sua eficacia e efetividade. O advogado pode contribuir nesse processo,
auxiliando na identificagdo dos indicadores mais relevantes e na elaboragdo de
planos de acéo para a correcao de falhas identificadas.

Por fim, o monitoramento e avaliagdo do programa de Compliance trabalhista
sdo fundamentais para garantir que a empresa esteja cumprindo as leis e
regulamentagdes trabalhistas aplicaveis e promovendo um ambiente de trabalho
saudavel e ético. O advogado especializado em Direito do Trabalho tem um papel
crucial nesse processo, auxiliando no estabelecimento de mecanismos de
monitoramento e avaliagdo, analise dos resultados obtidos e na sugestdo de
medidas corretivas adequadas.

O sexto e ultimo ponto trata-se da atuagdo em casos de nao conformidade:
caso ocorra uma situacao de nao conformidade com as leis e regulamentacoes
trabalhistas, o advogado pode atuar na defesa da empresa, buscando solugdes que
minimizem os impactos legais e financeiros. Ainda, € importante destacar que a
atuacao do advogado em casos de nao conformidade deve ser vista como uma
medida de ultima instancia, uma vez que a prevengao de riscos € a principal
estratégia do programa de Compliance trabalhista.

No entanto, caso ocorra uma situagdo de n&o conformidade, o advogado
especializado em Direito do Trabalho pode atuar na defesa da empresa, buscando
solugdes que minimizem os impactos legais e financeiros. Nesse sentido, o
advogado pode auxiliar na elaboragédo de estratégias de defesa, na negociagdo de

acordos judiciais, na elaboragao de contratos de transacgao, entre outras.



Vale destacar que a atuagdo do advogado em casos de ndo conformidade
deve estar alinhada com os principios éticos e de responsabilidade social da
empresa, buscando solugdes que minimizem os impactos para os funcionarios e
para a sociedade em geral. Além disso, o advogado deve atuar em consonancia
com as politicas e procedimentos internos da empresa e com as leis e
regulamentacgdes trabalhistas aplicaveis.

Em linhas gerais, o profissional do Direito tem um papel crucial na
implantacdo e gestdo do programa de Compliance trabalhista, contribuindo para
garantir que a empresa esteja em conformidade com as leis e regulamentagdes
trabalhistas, bem como promovendo um ambiente de trabalho saudavel e ético. O
profissional do Direito pode auxiliar na elaboracdo de politicas e procedimentos
internos, na identificagcdo e analise de riscos trabalhistas, na elaboragdo de
treinamentos e materiais de conscientizacdo para os funcionarios, no monitoramento
e avaliagdo do programa de Compliance e na atuagdo em casos de néo

conformidade.



CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do exposto neste estudo sobre a importdncia e as formas de
implantagcdo do Compliance trabalhista, pode-se concluir que a adogdo de um
Programa de Compliance trabalhista € fundamental para garantir a conformidade
das empresas com as leis e regulamentagdes trabalhistas aplicaveis. Além disso, o
Compliance trabalhista contribui para a promo¢cdo de um ambiente de trabalho
saudavel e ético, reduzindo riscos de processos trabalhistas e prejuizos financeiros.

A partir das analises realizadas nos capitulos deste estudo, foi possivel
constatar que a legislagao trabalhista brasileira € ampla e complexa, com inUmeras
normas e regulamentagdes a serem seguidas. Diante disso, € fundamental que as
empresas estejam atentas a conformidade legal e adotem medidas preventivas,
como o programa de Compliance trabalhista, para evitar processos trabalhistas e
prejuizos financeiros.

Na perspectiva endégena, o Compliance trabalhista é importante para garantir
que a empresa esteja alinhada com sua missao, visdo e valores, promovendo uma
cultura organizacional saudavel e positiva. Ja na perspectiva exdgena, o Compliance
trabalhista é importante para garantir que a empresa esteja agindo de forma
responsavel em relacédo a sociedade, meio ambiente e publico consumidor.

As formas de implantagdo do Programa de Compliance trabalhista podem
variar de acordo com o tamanho e a complexidade da empresa, mas é fundamental
que seja conduzido de forma estruturada e planejada. Nesse sentido, o profissional
do Direito desempenha um papel fundamental na implantagao e gestdo do Programa
de Compliance Trabalhista, contribuindo para garantir que a empresa esteja em
conformidade com as leis e regulamentagdes trabalhistas.

No que diz respeito a implementagado do programa de Compliance trabalhista
nao deve ser vista apenas como uma obrigagao legal, mas como uma oportunidade
para a empresa aprimorar sua gestao e promover um ambiente de trabalho saudavel
e ético. A adogdo de politicas e procedimentos claros e objetivos, aliada a
capacitacdo dos funcionarios e ao monitoramento constante do programa de
Compliance trabalhista, sdo fundamentais para o sucesso dessa iniciativa.

Nesse sentido, os profissionais do Direito tém um papel fundamental na
implantagéo e gestdo do programa de Compliance trabalhista. Eles podem contribuir

na elaboracdo de politicas e procedimentos internos, na identificacdo e analise de



riscos trabalhistas, no treinamento e conscientizacdo dos funcionarios, no
estabelecimento de mecanismos de monitoramento e avaliagcdo do programa e na
atuagao em casos de nao conformidade com as leis e regulamentagdes trabalhistas.

Além disso, os profissionais do Direito podem auxiliar na interpretacao e
aplicacao das leis e regulamentacgdes trabalhistas, garantindo que a empresa esteja
cumprindo todas as exigéncias legais. Eles também podem contribuir na negociagao
de acordos e na defesa da empresa em casos de litigios trabalhistas, minimizando
os impactos financeiros e de imagem para a empresa.

Em suma, o Compliance trabalhista € um aspecto fundamental na gestao das
empresas, garantindo que elas estejam em conformidade com as leis e
regulamentacdes trabalhistas aplicaveis, bem como promovendo um ambiente de
trabalho saudavel e ético. Os profissionais do Direito tém um papel crucial na
implantacdo e gestdo desse programa, contribuindo para garantir que a empresa
esteja seguindo as melhores praticas em relagéo as leis trabalhistas e promovendo

uma cultura organizacional de ética e conformidade.
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