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RESUMO

Diversos motivos fazem a administrag&o rural importante. Os custos
de producio, a oscilagio dos precos, os imprevistos (doencas de rebanho,
ou pragas da plantagdo), os fatores climéaticos, a natureza do produto
agropecuario (na maioria dos casos perecivel), a sazonalidade da
producao e a extrema interferéncia do governo, s8o fatores que complicam
o0 seu bom andamento.O administrador rural deve ter ent&o, subsidios para
cuidar da parte administrativa, financeira e econdmica de seu
estabelecimento; saber dos riscos da exploragdo da propriedade;
planejamento; organizacdo, gestdo; controle e direcdo; volume dos
negoécios, enfim, informagdes possiveis que sejam de grande valia ao
proprietario rural para que este consiga produtividade e lucro em todo o
seu trabalho. Este estudo buscou compreender de forma aprofundada os
elementos que interferem na acdo administrativa e levantar as principais
agbes do proprietario na tomada de decis&o. Foi realizado sob a forma de
estudo de caso e realizado na Fazenda Cérrego da Liberdade, municipio
de Ipiranga de Goias - Go.

- Palavras-chaves: administracao rural, fatores de producéo, custos,
tomada de decisdo, bovinocultura, cana de agucar.
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INTRODUGAO

Ter uma chéacara ou fazenda para uns é investimento, para outros, lazer. Em
qualquer uma dessas condigbes, a propriedade rural deve ser tratada com muita
cauteia, do contrério, o investimento corre o risco de ser prejudicado.

A eatividade rural € um negécio muito sério. Os custos de producdo, a
oscilagéo dos pregos, os imprevistos (doengas de rebanho, ou pragas da plantacéo),
os fatores climéticos, a natureza do produto agropecudrio (na maioria dos casos
perecivel), a sazonalidade da producéo e a extrema interferéncia do governo, sdo
fatores que complicam o seu bom andamento.

O homem do campo ndo pode esperar que as coisas melhorem. E muito
complicado ser um produtor rural bem sucedido, a ndo ser que a fazenda seja
encarada como uma verdadeira empresa, onde haja seriedade nos processos

_administrativos, visando maximizar a lucratividade.

O agricultor precisa ser um administrador muito competente e dedicado para
conseguir bons resultados.

O administrador rural deve ter entdo, subsidios para cuidar da parte
administrativa, financeira e econdmica de seu estabelecimento; saber dos riscos da
exploragéo da propriedade; planejamento; organizacéo, gestéo; controle e direcéo;
volume dos negécios, enfim, informacdes possiveis que sejam de grande valia ao
proprietério rural para que este consiga produtividade e lucro em todo o seu
trabalho.

Na busca por alcancar objetivos consistentes no processo de geréncia, o
fazendeiro deve ter condi¢cbes de analisar o desempenho de suas atividades
produtivas, levando em consideracéo os seus objetivos pessoais. De nada adianta
acreditarmos que a fazenda precisa ser encarada como empresa, dirigida e
controlada’ dessa mesma forma, se o proprietério encara a mesma como apenas
uma atividade de final de semana, onde néo importam os investimentos e retornos
advindos de seu trabalho.



OBJETIVOS

O estudo propods mostrar como aplicar as nogbes de administracdo rural, a
fim de aumentar a produtividade de uma pequena propriedade rural, levando em
consideracdo as atividades desenvolvidas pelo proprietério atualmente e as
possiveis alternativas existentes.

Especificamente, pretende-se:
1) Adaptar o que a propriedade ja possui € melhorar sua gestao;
2) Estudar as potencialidades da propriedade;

3) Aplicar técnicas de planejamento, organizacdo, direcdo e controle, a fim de
maximizar os resultados da empresa.
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REFERENCIAL TEORICO

A administrac&o rural € uma ciéncia € também uma arte, que se iniciou com a
analise econdmica das culturas e criagdes, com registros de dados contabeis e
técnicos e com a andlise de custos de produgdo. E considerada um ramo da ciéncia
administrativa que n&o se preocupa apenas em analisar os aspectos inerentes a
empresa rural, como também suas inter-relagbes com o meio ambiente.

Infelizmente, os rendimentos médios da agricuitura e da pecudria latino-
americana s&o t&o baixos que, por si s6s, demonstram em forma categérica e
indiscutivel que:

a) os erros cometidos pela maioria dos agricultores efou dos seus empregados
sdo primérios' sdo provocados principalmente pela falta de conhecimentos
elementares; é facil constatar que a corre¢do dos erros recém descritos ndo
necessariamente requer crédito, insumos e equipamentos de alto custo; e

b) estes erros poderiam ser eliminados se o Estado, diretamente ou em forma
delegada, lhes proporcionasse t&o somente a capacitagdo e as tecnologias
que eles necessitam para adotar em forma correta as oito medidas propostas
a partir da pagina 9 deste texto; as quais, diga-se de passagem, ndo |
requerem recursos adicionais mas sim necessitam de tecnologias de baixo ou

zero custo para que sejam compativeis com os recursos que eles ja possuem.

Se estes baixissimos rendimentos? demonstram que as ineficiéncias
produtivas ocorrem fundamentalmente por falta de conhecimentos, habilidades e

! Como por exemplo: néio fazer as anotagdes minimas que sdo indispensédveis para melhorar a administragdo da
propriedade, semear fora de época e com espagamento inadequado, néo fazer diversificagio de culturas, ndo fazer
rotagdio. com leguminosas ou ndo inoculd-las; nfo incorporar a matéria orginica ao solo, nfio semear em curvas de
nivel, queimar a palhada, desperdigar o esterco dos animais, néo fazer analise de solo, ndio fazer teste de germinagfio e
ndo regular a plantadeira, atrasar a eliminagfio das ervas daninhas, nfo colher no momento oportuno e nio regular a
colheitadeira; ndo adotar medidas basicas de prevengfio contra as enfermidades e parasitoses dos animais, como por
exemplo: vacind-los ou aplicar parasiticidas, assegurar-lhes o colostro na primeira hora de vida, higienizar as fémeas e
as instalagGes antes do parto, proteger contra a intempérie e desinfetar o umbigo dos recém nascidos, etc; alimentar
adequadamente os animais em base aos componentes que poderiam ser autoproduzidos nas sua propriedades, lavar as
suas méos e as tetas das vacas antes da ordenha, etc. '

*Na América Latina um hectare de terra produz em média apenas: 1.677 kg de trigo, 2.207 kg de milho, 2.343kg de
sorgo, 782 kg de feijdio (no Brasil apenas 606 kg), 9.790 kg de mandioca, 12.808 kg de batata inglesa: uma vaca
produz em media apenas 1.268 litros de leite ao ano, tem o seu primeiro terneiro aos 42 meses de vida podendo té-lo
antes dos 28 meses e o intervalo entre pari¢des ¢ de 24 meses podendo sé-lo de 12 ou 13 meses; um novilho leva em
media 54 meses para atingir o peso de abate, podendo chegar a este peso antes dos 30 meses.
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destrezas, o caminho i6gico é corrigi-las com tecnologias e capacitacio em vez de-
compenséa-las com subsidios e medidas protecionistas: porque enquanto persistirem
estes efros, os rendimentos continuardo sendo muito baixo e conseqientemente os
custos unitarios de producdo serdo tdo elevados que mesmo que existissem
subsidios eles n&o seriam suficientes para fazer desta agricultura ineficiente uma
atividade rentavel e competitiva. Este & indiscutivelmente o problema central, o qual
devido & sua contundéncia e evidéncia ninguém tem o direito de continuar
ignorando. (LACKI, 1996) |

Com um quadro onde a importancia da administracdo & demonstrada de
forma tao clara, é de fundamental importancia que os principios basicos de
administracdo sejam esclarecidos e as fungdes essenciais da administracdo
precisam ser estudadas, de forma a clarear as diretrizes propostas para o estudo.

Planejamento

“Cada vez mais, os homens de negécios estdo
compreendendo a importéncia do planejamento
formal e do controle dindmico das operagbes de
Suas empresas... A fim de manter-se no mesmo
plano concorrencial, a moderna administracdo
conclui que deve planejar adiantadamente o curso
de suas agbes, devendo usar técnicas aprimoradas
para assegurar 0 controle e as agles de suas
operagles...torna-se mais provével a concretizagdo
dos objetivos da administragdo”

WELSCH citado por BARBOSA, (1985)

Uma forma de administrar uma propriedade agricola e com o planejamento da
mesma; a outra e sem planejamento nenhum.

Muitas vezes, uma fazenda aparentemente n&o tem planejamento; porém,
analisando com mais profundidade o andamento dos trabalhos e outros aspectos,
percebe-se que a atividade esta planejada — sé que empiricamente, “na cabeca do
dono ou do administrador”.Infelizmente, nestes casos, o dono passa a ser
insubstituivel na atividade, e se, por algum acaso ele ausentar-se, os negécios
podem tropecar. (BARBOSA, 1985)



O processo de planejamento de uma fazenda, conforme COSTA e
GONCALVES (2002) envolve fornecer respostas para as seguintes questdes:

1) O que vocé quer executar? (metas)
2) 2) 0 que vocé tem para trabalhar? (fontes)

3) 3) Com quanto de divida vocé consegue conviver? (avaliacdo da
capacidade de correr riscos)

4) 4) O que ja foi feito? (analise das performances passadas)
5) 5) O que ainda pode ser feito? (existéncia de planos alternativos)
8) 6) O que sera feito? (apresentar decisGes tomadas)

7) 7) Como e quando estas coisas serao feitas? (organizando e direcionando
acoes)

8) 8) Como o sucesso serd garantido? (formas de controlar o
empreendimento).

Planejamentos ou orgamentos avangados tomam muito tempo de elaboracéo
por parte do gerente. Ele ou ela tem que estimar os precos das lavouras e animais
que cresceram na fazenda. Isto pode ser baseado numa informagéo histérica; as
mudangas esperadas no mercado devem ser consideradas. Depois, 0 gerente
precisa estimar a produtividade das culturas/gado e o custo de producdo destes
produtos. Estes valores sdc usados posteriormente para determinar as
possibilidades financeiras de eventuais alteracbes.

Quando se estd planejando é interessante estimar como as atividades de
lavouras e gado se combinam ou se complementam. Vocé deve considerar quanto
tempo levara para o planc entrar em operagéo normal, determinando qual sera o
periodo de transigdo. Por fim, as suposicGes mais importantes precisam ser testadas
em uma analise de sensibilidade, para verificar-se o quanto as mudancas nestas
estimativas afetam o orcamento.

Geralmente os mais Uteis resultados podem ser tirados de um plano completo
para fazendas se aigumas simples regras estiverem guardadas na cabeca:

1) orce apenas algumas alternativas que s&o pertinentes com o problema que
se tem em maos;



2) estabelecer claramente quais as questfes a serem analisadas e
respondidas antes de comecar a coletar os dados;

3) uma vez que o plano completo para a fazenda estiver pronto e decidido o
que fazer, aja. Individuos que planejam, mas falham ao agir, estdo gastando tempo
de todos os envolvidos, incluindo o mais valioso tempo de todos, o dele mesmo.

Assim, o aperfeicoamento da atividade rural a exemplo de qualquer outra
atividade econdmica exige planejamento e controle. Devem ser criadas rotinas de
trabalho e normas escritas, de maneira que a organizagéo rural possa substituir seus

‘elementos, sem problemas de interrupgdo em seus negécios — por que as normas

escritas podem ser interpretadas e cumpridas por outras pessoas.

O planejamento é uma moderna técnica de ordenago do sistema econdmico,
quando se considera uma viséo mais ampla do universo. Nesse sentido, podemos
entendé-lo em nivel nacional ou no sentido macro econdmico, sendo sua finalidade ‘
basica a alocac&o dos recursos nacionais da maneira mais eficiente possivel.
(SOUZA et al, 1992)

Segundo MEGGINSON et all (1998) existem algumas vantagens e
desvantagens do planejamento. Como vantagens, os autores citam:

1) Ajuda a administracdo a se adaptar e ajustar as condicdes
mutaveis do ambiente;

2) Ajuda a solidificar os acordos em itens primordiais;

3) Os administradores tém possibilidade de ver o quadro
operacional total com mais clareza;

4) Ajuda a definir a responsabilidade com mais preciséo;
5) Da mais ordens a operacdes;
6) Diminui as conjecturas;
7) Economiza tempo, esforgo e dinheiro;
8) Ajuda a diminuir erros na tomada de deciséo
No entanto, as desvantagens enumeradas pelos autores s3o:

1) O trabalho necessério para o planejamento pode ser maior que
sua contribuicao;



2) O planejamento tem a tendéncia de atrasar a execucéo
3) Pode impedir a iniciativa e a inovagdo da administragdo

4) As vezes os melhores resultados s&o obtidos quando um
individuo avalia a situag&o e enfrenta cada problema a medida que surge;

5)  Poucos planos s3o seguidos com coeréncia.

Para MEGGINSON et all (1998) planejar é escolher um curso de acdo e
decidir com antecedéncia o que se vai fazer, em que sequéncia, quando e como.
Esta intimamente relacionado a todas as outras fungbes da administracao,
principalmente a de controlar.

As empresas que fazem planejamento, mesmo mal, conseguem melhores
resultados. Portanto, o planejamento deve ser feito para as empresas terem
Sucesso.

Organizagéao

Organizagbes s&o grupos de individuos com um objetivo comum ligados por
um conjunto de relacionamentos de autoridade-responsabilidade; s80 necessérias
sempre que um grupo busca consolidar seus objetivos.

BARBOSA (1985) defende que organizacdc € sindnimo de organismo.
Organismo é um conjunto de érgdos, com fungdes especificas, mas que se inter-
relacicnam e agem e atuam em conjunto (interagem e interatuam).

Uma organizacdo rural pode ser definida como um conjunto de
departamenios integrantes de uma exploragdc agro-pastorii — organizacéo
econdmica, ou seja, com objetivo de lucro. Mesmo sendo civil em sua maioria,
explorada pelo fazendeiro como pessoa fisica, deve caminhar para o modelo
empresarial. '

Para SOUZA et al (1992) a organizacéo da empresa rural pode ser vista sob
dois aspectos: organizacéo de pessoal e organizagéo fisica.



Organizacéo de pessoal se trata de pequenas empresas rurais, podendo ser
feita de maneira informal, com o proprietério esclarecendo os funciondrios sobre
seus cargos e as tarefas que devem executar. O proprietario deve conseguir dos
funcionarios, também de maneira informal, um comprometimento para a realizacdo
de tais tarefas.

Organizacéo fisica por sua vez refere-se a sua estruturacéo fisica, ou seja,
aqueles topicos que se relacionam com a organizacdo dos campos e benfeitorias,
maquinas, equipamentos, materiais e etc.

Os departamentos diversos da organizacdo rural séo representados no
organograma, através dos encarregados dos mesmos. E importante que o
proprietario estabeleca a forma dessa organizacg&o, o que ajudara a aliviar “a carga
das proprias costas” e trabalhar mais tranquilo. (BARBOSA 1985)

Uma boa organizacdo é de extrema importdncia para o© pleno
desenvolvimento de uma empresa rural. Quanto mais organizada e estruturada ela
estiver, menos problematica sera sua dire¢éo e mais facilmente serdo atingidos os
seus objetivos.

Diregdo e Controle

A direcdo é uma funcdo essencial do processo administrativo. Para
BARBOSA (1985) de nada vale a elaboragdo de um bom planejamento e o
estabelecimento de uma correta estrutura organizacional se ndo houver uma direcéo
adequada.

A direcdo se realiza sobre pessoas e ndo sobre maquinas, benfeitorias, terras
ou animais. E preciso agir sobre os recursos humanos compreendendo suas
reacbes e comportamento.

Segundo o autor, 0 comportamento das pessoas dentro da empresa é que vai
definir 0 éxito de cada tarefa realizada, e, consequentemente a eficiéncia do
empresério na condugo dos seus negocios.
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Tudo isso, torna-se de fundamental importancia para que o empresario rural
entenda como € complexo executar agdes de direcdo, uma vez que elas dependem
de diferentes situacBes e das pessoas nelas envolvidas.

O controle que é o processo de se assegurar que os objetivos organizacionais
e de administracéo sejam atingidos, esta relacicnada intimamente a cada uma das
outras fungbes do administrador (MEGGINSON et ali, 1998).

Os sistemas de controle para serem eficazes, devem obedecer a varios
critérios:
1) Focalizar os objetivos organizacionais para controlar as
atividades adequadas;

2) Agir no tempo certo para a administragdo poder introduzir uma
acao corretiva e ainda atingir os objetivos;

3) Serem eficazes no custo para os beneficios superarem os
custos;

4) Dar informacges precisas;

5) Serem aceitos pelos que estéo envolvidos, ou s&o afetados, pelo
sistema de controle.

Como em qualquer empresa, em uma fazenda, segundo BARBOSA (1985)
deve se controlar:

» 0 patrimdnio, ou seja, a propriedade como um todo, como as
benfeitorias, as maquinas, ferramentas, os valores a receber, os rebanhos
e outros estoques, além, é claro, das dividas decorrentes das exploragdes
e investimentos na propriedade.

* O resultado, ou seja, as atividades de exploragdo, ou tudo que
gera despesas e receitas na propriedade.

= O rebanho, ou seja, o controle de gado, nos casos de animais
leiteiros ou de reproducéo, o controle deve ser individual (por cabeca) —
controlam-se nascimentos, parigcdes, perdas, producdo de leite, etc.
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» Além destes itens, hd uma enormidade de outros a seérem
controlados, dependentes do grau de controle a se efetivar na
propriedade.

O controle pode ser feito em nivel estratégico, onde se procura avaliar o
desempenho global da empresa; em nivel intermediario, onde cada unidade é
avaliada; e em nivel operacional, onde se cuida do nivel mais baixo da empresa,
dando a cada tarefa uma vis&o de curto prazo (SOUZA et al, 1992).

O controle é vital dentro da empresa, uma vez que permite que erros sejam
sanados a tempo, evitando que se comprometam as demais funcdes da producdo. A
ele cabe devolver as informagdes ao planejamento, a fim de que o ciclo da
administracdo tenha continuidade, e verificar se todas as acgBes estdo sendo

desempenhadas corretamente. E uma tarefa continua e fundamental.

Gestao na propriedade rural

A geréncia da produc&o agricola é diferenciada que nos demais setores da
economia. O equilibro entre a oferta e a demanda da produgso, numa situagdo de
quedas de precos ndo é retomado simplesmente por uma decis&o gerencial. Ocorre
que o planejamento da produgdo normalmente é realizado com meses e até anos de
antecedéncia em relagdo & entrega dos produtos, e neste periodo, as condicdes de
mercado podem se modificar, diminuido a precisdo entre objetivos tragados e a
producdo a ser atingida.

ajustar a oferta & demanda dos alimentos, se os custos de insumo aumentam,

independentemente do aumento dos precos recebidos pelos produtores.

As pesquisas do setor rural caminham no sentido de aumentar a
produtividade sem observar a evolugdo da demanda no mercado, o que

invariavelmente termina em excedentes, deprimindo os precos. O setor rural devera

se voltar cada vez mais para o consumidor, rompendo a tradicdo de unicamente
produzir.
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Torna-se necessério entéo, que o produtor rural conhega os caminhos que
seu produto percorre, sua tendéncia e evolugdo dos produtos derivados do
processamento. Esta visdo, segundo NANTES et al (1995) vista de dentro da
porteira de uma fazenda é decisiva, ou seja, & preciso que o produtor rural perceba
os impactos da distribuicsio e comercializaggo (e também a evolugéo tecnolégica)
dos setores relacionados a&s cadeias de produgdo das quais seus produtos
participam.

A administragdc & um fator muito importante para o sucesso dos
empreendimentos econdmicos (MENDONCA et al, 1995). Ligado & administracéo
estdo os empresdrios que devem estar cientes das quantidades de recursos que
devem comprar para produzir um produto.
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METODOLOGIA

O presenite trabalho foi realizade com base em um estudo de caso, que
encefrra um grande '{36

ara conhecer e compreender meihor os probiemas

0da & sua riqueza, oferecendo elementos para a meihor

3 0]

rélatando o cotidian

‘compreensac do C‘)bj“é de estudo com outros objetos.

Para a efetiva coleta e andlise de dados, o papel do observador é

‘fundamentai, conforme explica LUDKE (1988). O observador deve se fazer aceito e

decidir o quanto estara envolvido com as atividades, ndo tomando partido para
fienhum dos lados que a pesquisa podera apresentar.

A cbservagdo para o mesmo autor deve ser controlada e sistematica, com um

pianejamento cuidadoso do trabalho e uma preparagéo rigorosa do observador. O

observador deve aprender a fazer registros descritivos, deve saber separar detaihes
relevantes, aprender a organizar e utilizar métodos valiosos para validar suas
observagbes deve concentrar-se durante a execugdo de sua observagdo, 0 que
exige treinamente dos sentidos para se centrar em aspectos que sao relevantes.

Além da observacdo, foram usados dados de fontes secundérias, que
permitiram um maior entendimento do contexto em estudo, posicionando a
propriedade no ambito regionai e estadual.

Caracterizagdo da Empresa Estudada

O projeto foi executado numa propriedade rural no municipio de Ipiranga de
Goias, localizada no cérrego da Libérdade.. A propriedade estudada possui cerca de
42 aiqueires (203 hectares) e enquadra-se na categoria de média propriedade.

O proprietario e administrador da fazenda, o Sr. Bento Ferreira esta a frente
dos negdcios desde 1979 quando comprou a fazenda.
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Tradicionaimente, a propriedade atua em atividades pecudria e agricola,
contando com poucas infermagdes sistematizadas e capazes de permitir inferéncias
para analises econdmicas ou financeiras.

_ O acesso & fazenda é feito através da estrada (GO. 434) que liga o Jardim
Pauiista a Rubiataba, no quilometro 9 vira a esquerda segue no sentido reto e
percorre por estrada de chéo por aproximadamente 3 quilbmetros até a propriedade.

Propriedade com solo fértil, tipicamente conhecido por solos de cuitura,
cortada pelo corrego da Liberdade e que possui 18 alqueires (87,12.hectares)
plantados com cana de agtcar, 300 cabeca de gado bovino, que representam 300
unidades animais distribuidas em aproximadamene 20 aiqueires de pastagem de
braquiaria (Brachiaria brizantha).

A expioragéo leiteira da fazenda ocorre com cerca de 50 cabegas de gado
cruzado com animais holandeses com producédo de ieite ac redor de 250 litros
digrios, perfazendo um média de 5 litros/animal/dia em sistema de producdo
extensivo, com baixo uso de tecnologia e alimentados a pasto, com suplementagéo
no periodo de seca utilizando silagem de milho, que fora piantado sob orientagéo do
estagiario, visando ser objeto de andlise do presente estudo e que serd melhor
detalhado mais adiante.

Na area agricola, a propriedade tem duas estratégias de busca de retornos
econdmicos. Por um lado, arrenda parte de suas terras para o cultivo de cana-de-
agtcar para a Cooper-Rubi, usina de produgéo de élcool iocalizada no municipio de
Rubiataba que assume todas as etapas do processo produtivo da cana na
propriedade, trabalhando com remuneragdo ao produtor capaz de garantir
resultados satisfatorios dentre outras alternativas no campo. Além dessa opcéo, a
fazenda desenvolve plantios de culturas anuais, tais como miiho, arroz e feijdo, de
acordo com tendéncias de mercado e condigbes climaticas, financeiras e demais
variaveis que interferem no processo.

z _»

A propriedade possui um sistema de irrigacdo que garante agua a o ano todo
para essas cuituras e seu uso segue também uma ibgica propria que relaciona-se a

cultura em questéo e condigbes de mercado.
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RESULTADOS

Caracterizacao histérica do municipio e da regido do estudo

Os primeiros agricultores da regido de ipiranga de Goias foram os cabocios,
que iniciaram a exploragdo das terras roxas e férteis da regido. Primeiramente
trabalhando com os madeireiros na extragdo das madeiras - abundantes nas matas
regionais - depois desenvoivendo pequenas lavouras de sustentacdo e de
abastecimento dos pequenos povoados que se formavam nas proximidades. No

entanto, a tecnologia utilizada e desenvoivida por estes cabocios era rudimentar,
provocando uma baixa produtividade e comprometendo a reserva alimentar do

povoado em periodos de longas estiagens.

Na década de 40, chegaram na regido 0§ migrantes gauchos, cujas
colonizacbes alemd e italiana forneciam-ines uma tradicdo agricola de varias

‘geracQes, possibilitando a melhoria do nivel tecnoidgico adotado na agricuitura

regional. Terras abundantes e férteis ndo exigiam um aprimoramento técnico para se
colher os resuitados buscados. A agricultura regionai caracterizava-se pelo
extrativismo, perfil este que se manteve até a década de 60. Nesta década, chegou
a regido o servico de assisténcia técnica ao agricuitor de Ipiranga de Goias, mudou

drasticamente o perfil tecnolégico do produtor local.

Os agricultores derrubaram o que restou das matas apés & retirada das
madeiras economicamente viaveis e queimaram os restos. Muitas vezes, este
processo levava varios meses para eliminar totalmente os restos das arvores que
ficavam no solo.

Foi um periodo de alta degradacdo das férteis terras que compunham o solo
agricuituravel da cidade de Ipiranga de Goids, devido ac regime de exploracéo
totalmente extrativista. A agricultura praticada era manual, rudimentar e sem
preocupacao com a conservacio € o manejo do solo.

Apbs as queimadas, os agricuitores plantavam o solo, abrindo buracos com
cavadeiras e jogando as sementes dentro dos mesmos. Os tratos cuiturais se
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resumiam as capinas manuais, feitas em torno de 35 dias ap6s a germinacio do |
milho e um achego de terra junto as plantas, operacdo chamada de amontoa.

A colheita era manual e, na maioria das propriedades, parte da lavoura era
cercada e ftransformada em ceva para suinos, caracterizando-se principalmente
como uma agricultura de manutencéo.

O plantio de milho, em termos de drea, era estavel e a decisdo de plantio do
agricuitor nao estava vinculada ac mercado. O perfil do agricultor da época assim se
caracterizava:

* O conhecimento sobre a agricultura era rudimentar, basico e herdado
de pai para filho;

* Pouco exigente tecnicamente;
= N&o buscava novos conhecimentos;
= Conservador;

* Na&o praticava e, até mesmo, n&o conhecia os métodos de conservacgéo
do solo;

* Mantinha uma area de plantio de milho estavel de ano para ano.

O milho adquiria. uma nova importancia, pois sem ele era praticamente
inviavel uma rotagéo de culturas com sucesso. Isto fez com que os produtores de
boa tecnificacéo, adquirida no cultive do bindmic soja/trigo, entrassem no cultivo da
cultura do milho.

Para estes produtores, a pratica agricola visava, basicamente, a
comercializacdo dos grdos produzidos, fazendo com que a cultura do milho
passasse a ser concebida com 0 mesmo ObjetIVO

Neste periodo, surgiam os concursos de produtividade de milho de empresas
privadas e de cooperativas. As primeiras (privadas) visavam demonstrar, com a
participagéo dos produtores de nivel tecnoldgico mais elevado, o potehc’ial produtivo
de seus hibridos; as segundas (cooperativas) visavam desenvolver o nivel
tecnologico de seus cooperados. |
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A produtividade no segmento de maior tecnologia crescia rapidamente, saindo
de produgbes maximas de 4 toneladas por hectares, no comeco da década, para 9
toneladas, em algumas areas, no finai dos anos 80.

Iniciava-se o sistema de “silagem de grdo imido” (o mitho é cothido e ensilado
quando ainda esta com 35% de umidade no gréo, para posteriormente ser utilizado
na avicultura e na suinocuitura) e o plantio da “safrinha” de milho (plantio no periodo
de janeiro a margo, apos a colheita da lavoura, normaimente, de soja).

Neste periodo, o perfil do agricultor compunha-se da seguinte forma:
= Interessado em novas tecnologias;
= Praticava agricultura usando novas tecnologias;

» Exigente na eleicdo do tipo de variedade de milho que iria plantar,
visando principalmente a produtividade;

= Comecgava a controlar melhor a relagdo custo/beneficio nas praticas
agricolas;

= Considerava a relagdo soja/milhno como fator decisivo no plantio do
milho;

* Comegava a viagjar para o exterior, principalmente para os Estados
Unidos, visando conhecer a agricultura praticada em outros paises.

Nos anos 90, era o periodo da consolidagdo da agricultura tecnificada na
cidade de ipiranga de Goias. Os filhos de produtores com curso superior comecaram
a assumir as propriedades. As tecnologias passaram a ser discutidas/debatidas em
seminarios especificos, buscando um maior retorno das partes envolvidas (produtor
e fornecedor). Os seminarios/ encontros e cursos sobre a cultura do milho eram
organizados por cooperativas, associagdes de engenheiros agrénomos e empresas
privadas.

O milho deixa de ser, definitivamente, uma cultura de “fundo de quintal” para

ser parte integrante do “pacote” produtivo da maior parte das propriedades agricolas
goianas.

Os concursos de produtividade de milho aumentaram em numero e
importancia. A produtividade continuava sendo a principal caracteristica na definicéo



(./

18

- da variedade a ser plantada. No entanto, ao seu lado, aparece, com igual

importéncia, a resisténcia as doengas e a estabilidade dos materiais, entendendo-se
por estabilidade a capacidade de resisténcia que uma variedade de milho tem as
condi¢bes adversas do clima, mantendo-se um nivel de produtividade satisfatério
(5.000 kg. /ha.).

Aigumas propriedades rurais comecam a utilizar, a partir da metade da
decada, computadores pessoais, para auxiliarem nos controles dos custos, além de
passarem a acompanhar as previsdes climéticas e os precos das diversas culturas
através da Internet.

As areas tecnificadas alcangam um nivel de produtividade médio em torno de
8 toneladas por hectare, havendo ainda um crescimento no piantio de mitho na
“safrinha”. A partir de 1996, comecgaram a serem vinculadas noticias desencontradas
sobre o uso da biotecnologia (organismos geneticamente modificados) na
agricultura, principalmente na cultura do milho. Algumas versavam sobre o beneficio
deste tipo de variedade, e outras enfocavam o maleficic que este poderia causar ao
ser humano e ao meic-ambiente.

Em 1999, chegaram nas pequenas propriedades rurais de Ipiranga de Goias
os primeiros hibridos transgénicos que eram plantados em pequenas &reas
demonstrativas, apés autorizacdo da Comisséo Técnica Nacional de Bio-Seguranca
(CTNBio). Nao existem informagdes acerca de avaliagbes, em virtude de que os
resultados destas (avaliagbes) sdo de uso interno do departamento de pesquisa e de
desenvolvimento das empresas que desenvolveram os materiais.

De acordo com os profissionais entrevistados, a década chega ao seu final
com a cultura do mitho sendo praticada 40% com alta tecnologia, 40% com média e
20% com baixa. O perfil dos agricultores deste periodo adquiria novas
caracteristicas:

* Crescia 0 numero de agricultores com curso superior, principalmente
em agronomia;

= O conhecimento tecnolégico dos produtores desenvolvia-se
notavelmente;

*= Crescia 0 senso critico dos produtores aos materiais (hibridos)
disponiveis ;
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= As empresas produtoras de sementes comegaram a pesquisar junto
aos produtores sobre os futuros langamentos;

» Os produtores se reuniam em Clubes do Mitho para difundir e discutir
as novas tecnologias disponiveis para a cultura, bem como para
avaliar, em conjunto com as produtoras de sementes, 0s novos
hibridos;

* A busca de conhecimentos em informatica tornava-se obrigatéria para
0s agricultores que quisessem evoluir;

* Mesmo valor era dado para a participagdo em palestras com
especialistas de mercado;

* Os produtores comegcaram a se preocupar em transformar as praticas
extrativistas em praticas empresariais, através da adogdo do
planejamento, da analise custo/beneficio, da margem de contribuicéo,
entre outros.

Andlises e consideragdes acerca da propriedade

A propriedade em estudo oferece um quadro que permitem algumas
consideragbes, dadas principalmente por sua estrutura familiar de gestio e os
métodos tradicionais consagrados de administragio.

r

E interessante notar qué; o proprietdrio & extremamente consciente da
importancia das agbes administrativas de planejamento, direcéo, ~controle e
organizagdo, no entanto, devido principalmente ao grau de dificuldade por ele
mesmo atribuido a essas agles, raramente ele executa formalmente alguma delas.

Aléem disso, dado o distanciamento que a propriedade iem em relagdo aos
6rgéos de extens&o rural, pesquisa e desenvolvimento, as técnicas conhecidas pelo
proprietério chegam geralmente, maquiadas por programas de televisdo ou por
noticias que correm na boca dos vizinhos e amigos.

Raramente o proprietario recebe a visita de um técnico ndo comprometido em
vender algum produto, o que aumenta sua desconfianga em relagéo aos propésitos
das visitas e em outras ocasides, nada do que ja existe e encontra em andamento
parece atender aos anseios dos técnicos. A seguinte fala retrata a questéo:



“Os técnicos que vem aqui sO6 querem vender aigum produto. As vezes
aparece o técnico da Agéncia Rural ou outro que é para falar da vacinagéo do gado,
mas s0 isso. Outro dia teve um que falou que voitava, mais até hoje nada”...

(Fala do proprietario em conversa com o pesquisador e orientador)

E importante frisar que o proprietario com suas dificuldades e auséncia quase
que total de assisténcia técnica, faz da propriedade seu principal sustento, mantendo
sua casa, dois filhos em idade escolar e consegue ainda reverter em beneficios para
estes boa parte do retorno obtido com a fazenda.

Administragdo e pecuaria de leite

- Na fazenda em estudo, a pecuaria de leite € a atividade tipicamente familiar,
onde a contabilidade realizada é feita baseada em relagédo de troca, com poucos
subsidios econdmicos para analise. Computa-se de maneira geral, os ganhos
acessorios advindos de outros processos que no final das contas podem significar a
diferenca entre ganhar ou perder na atividade.

A pecuaria de leite tradicionalmente tem enfrentado diversos problemas, onde
as principais queixas relacionam-se ac preco recebido pelo produtor, a falta de
incentivo governamental e coisas afins. Deve-se entender que para muitos
produtores, o preco do leite realmente constitui-se em fator determinante a sua
sobrevivéncia na atividade, no entanto, o pequeno produtor, tem em suas
estratégias, op¢des importantes para a sustentacdo da atividade.

Em primeiro lugar, devemos levar em consideragdo que o leite é geralmente
encaradoc como produto de sustento da familia, servindo em primeiro lugar a
manutenc&o dos membros da casa e daqueles que trabalham na fazenda;

Segundo, quando da producdo de produtos originados do leite, tais como
manteiga, queijos, iogurtes, doces, etc, a fazenda pode até obter retornos
satisfatérios, inclusive sendo esse o0 argumento de muitas agéncias de
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desenvolvimento no sentido de melhorar a renda no campo para os produtores de
leite — a expans&o horizontal da atividade, através da agroindistria caseira.

Terceiro. Normaimente a atividade leite & deficitaria quando analisada isolada,
ou seja, apenas como produtora de leite. No entanto a atividade como um todo
envoive também a produgéo de bezerros e bezerras para comercializacdo e o
descarte de vacas que devem ser computados para a analise total do negdcio.
Neste ponto, & importante salientar que nem sempre quem “segura as pontas” é a
venda de animais. O que é certo é que a venda de animais é mais um item que
contribui para as receitas da fazenda. Nada se pode afirmar neste sentido se ndo

houver uma anélise criteriosa dos custos envolvidos na produgédo de leite e na

producéo de animais jovens (fémeas e machos).

Sob esse ponto de vista, pode se observar qué a fazenda em estudo tem nas

- estratégias de alternativas de produgdo e utilizacdo de recursos um elemento

importante. Para efeito foi realizado um plantio de milho e nas palavras do produtor,
a estratégia é a seguinte:
, ‘Na érea agricola serd feita uma plantagdo de mitho que seré
plantado semanalmente, com o objetivo de vendé-lo para as pamonharias,
feiras, efc., e com isto tirar os custos da plantagdo. E no periodo da seca
sera utilizada uma irrigagéo, irrigacéo estd ja existente na propriedade,
para a plantacdo deste miiho.
Ja foi feita uma pesquisa de mercado para saber onde vender este
milho, como especificado anteriormente.
E com a palha do milho serg aproveitada para a alimentacdo das
vacas leiteiras, e com isto diminuir 0s custos para o proprietario, pois a
palha ja vai ter um custo quase nulo. E para melhorar a producéo leiteira

pretendo com este volumoso dar uma suplementagdo conforme orientagéo
de especialista no assunto”.

(Fala do proprietario em conversa com o pesquisador e orientador)

Evidencia-se a importancia de buscar racionalizar a producdo de leite e a
agricultura da fazenda. Os agricultores mais realistas ja estdo se dando conta que
para ter rentabilidade e competitividade é indispensavel que eles cumpram
simuitaneamente os seguintes pré requisitos:

* Melhorar a qualidade dos produtos colhidos;

* Reduzir ac minimo os custos unitarios de produgio (através da diminuicdo
do custo dos fatores e do incremento dos rendimentos por unidade de
terra e de animal),



»

g -

22

= Aumentar a0 maximo a receita obtida na venda dos seus excedentes
(através da diminuigdo das perdas durante e depois da colheita, da

- - - -incorporacdo de valor agregado e da eliminagéo daqueles_elos da cadeia

de intermediagdo que s&o reconhecidamente desnecessarios).

Estas s&o as principais tarefas que o produtor rural deve aprender e para o
pequeno produtor é fundamental esse entendimento. N8o deve ser visto, no entanto
como uma receita. A estrategia de sobrevivéncia do pequeno produtor passa por
esses pontos, incluindo ai a diversificagdo produtiva como forte elemento na
sobrevivéncia na fazenda.

Algumas especificidades do setor agropecuério que podem e devem ser
consideradas em todos 0s processos e servem como balizadores na constituicéo de
um projeto de administracdo amplo séo os seguintes:

Especificidades do setor agropecuario

Terra - fator de produgéo

Para os neg6cios industriais ou comerciais a terra tem objetivo meramente
fisico, servido de suporte para as edificacdes, desta forma em grande nimero de
casos estes mesmos negocios poderdo ser transportados efou trocados quando as
condig¢des sociais, politicas e econdmicas assim o exigirem.

Para o setor agricola o solo significa a base para todo o processo de
producao, nele estara ocorrendo a maioria dos processos biolégicos inerentes a uma
série de atividades produtivas.

No negécio agricola o solo é o principal fator fixo de producdo e as suas
caracteristicas fisicas, mecanicas, quimicas e biolégicas estarao criando diferenciais
fundamentais para a rentabilidade deste negécio.

A dispersao de atividades no espac¢o agropecuario

O espago rural é extremamente abrangente, nele fazem-parte -dreas-com——

vegetacdo natural utilizadas como pastagens naturais, pastagens artificiais,
exploracdo extrativa de plantas, silvicultura, etc...
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A relacédo entre o espago rural e territdrio, expressa uma medida relativa de
porcentagem, que depende de uma série de varidveis relacionadas ao solo como;
estrutura agraria, vegetacéo, sistemas de produgéo, formas de uso do solo, formas
de ocupac&o do territdrio, etc... desta forma, a relagéo de concentragéo ou dispersdo
neste setor é diferenciada de outros setores da economia.

Os negbcios agricolas encontram-se dispersos e ocupam érea de milhes de
hectares, e em sua maioria distantes dos centros urbanos, esta dispersao geogréfica
ocasiona uma série de problemas para o empresdrio rural, problemas estes que ja
foram maiores, hoje amenizados pelos sistemas de informaces.

A distancia € o maior dos problemas, os sistemas viarios em alguns casos
n&o atendem o ano todo, nossa produgdo agricola é carregada em lombo de
caminh&o, seja nos processos antes ou depois da porteira, incorporando fretes caros
tanto aos produtores de insumos como os finais. |

Descontinuidade no fluxo de produgéo
Uma indUstria € montada com a expectativa ideal que a planta industrial
funcione 24 horas por dia durante o ano inteiro.

No setor agropecuario a produgédo funciona em ciclos e safras, a operagdo
enquantc em producdo € de 24 horas por dia, desta forma ocasionando
concentragao de produtos em determinadas épocas do ano, gerando a conhec:da
safra e entresafra dos produtos agropecudrios.

, Acompanhando este fato, do ponto de vista empresarial, esta sazonalidade
implica em demandas descontinuas de precos, insumos e salarios, levando também
a ociosidade de terras, maquinas e outras benfeitorias, quando ndo a falta destes,
que acabam por provocar possiveis perdas de produtos.

O fato podera levar também a diminuigdo de possibilidades de manobras
comerciais por parte do produtor com relacio a deciséo de venda de seus produtos.

0] domi;n;io da informacdo de suas possibilidades produtivas dentro da
porteira, aliado as expectativas informadas em séries histéricas dos precos
alcangados por seu produto e o conhecimento neste ciclo do andamento de sua
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atividade em diversas escalas comerciais, certamente aliviara os problemas
causados pela sazonalidade.

Riscos e incertezas — Natureza

O setor agropecudrio opera fundamentalmente com processos biologicos
utilizando fundamentalmente terra, plantas e animais, assim sendo, depois que 0
pracesso produtivo € iniciado dificiimente se pode interrompe-lo, estas
caracteristicas de natureza biolégica limitam e dificuitam as alternativas de controle
do processo produtivo por parte dos empreendedores.

Na inddstria o processo normalmente pode ser interrompido e o defeito
consertado, no setor agropecudrio estas possibilidades s&o extremamente reduzidas
e determinadas falhas chegam a ser impossiveis de corregdo em um mesmo ciclo
produtivo, no entanto, existem atividades com total possibilidade de
redirecionamento de seus rumos, s6 a informagéo dentro da porteira baseado da
contabilizagdo, poderé dar bases para tomada de decisoes.

O problema da perecibilidade dos produtos agropecuarios também s&o
determinantes na conducdo da atividade, relacionados principalmente ao melhor
tamanho fisico do negécio, nédo adianta produzir muito sem dominio de ponta aponta
da atividade.

O clima sempre sera o maior fator de influéncia, o processo & bioldgico, os
componentes solo, planta, animais e clima, quando em harmonia seréo responsaveis
por boa parte do sucesso econdmico e financeiro.

Custo elevado de entrada e saida

A atividade agropecudria em fungdo das suas caracteristicas exige a
presenca de uma série de recursos fisicos, materiais, financeiros e humanos para
sua realizacéo, assim sendo, além da terra séo necessarios o usc de benfeitorias,
veiculos, implementos, maquinas, animais de trabalho e producdo, recursos
financeiros fixos e de giro.

Sempre representando valores significativos e proporcionais ao tamanho da
atividade, volumes financeiros altos e com baixos indices de retornos reais.



A saida da atividade na maioria das vezes € danoso, devido a baixa liquidez

da maior parte dos ativos descritos anteriormente, onde alguns itens chegam a ter
valor de sucata, lembrando que a terra deixou de ser item especulativo para se
tornar instrumento de producdo, no entanto ndo deixou de ser uma importante
reserva de valor, transcendendo os famigerados planos econdmicos.

Interdependéncia — Agronegécios

Como sabemos o setor agricola nos primérdios do desenvolvimento
econdmico do pais financiou vérias etapas deste processo, notadamente a formacéo
de um parque industrial doméstico de grande porte.

Nos dia de hoje a agropecuaria passou a ter um entendimento diferenciado, a
fim de dar o devido valor ao setor, esta atividade passou a ser entendida dentro da
matriz produtiva nacional como componente participante — interdependente — em
pouco mais de 30% do PIB brasileiro, a nogdo de cadeia produtiva elevou a
categoria de setor primario para a mentalidade de agroneg6cios (agrobusiness) a
agropecudria brasileira, exatamente a mesma vis&o internacional.

Administragdo Rural na pratica

Algumas agbes executadas pela fazenda merecem destaque. Nota-se que a
associagdo de praticas culturais corretas, controle, manejo adequado podem garantir
alguns bons frutos na atividade.

Boa parte dos ganhos em produtividade, tanto na produgéo de leite como na
area agricola da fazenda é seguramente proveniente do manejo da fertilidade do
solo, tanto aquele realizado pela arrendataria de parte da area da fazenda como
pelo proprietario. Este manejo é dividido em préticas corretivas e praticas de
adubacao.

Depois das praticas corretivas adota-se a pratica da adubagéo anual, que
pode ser do tipo quimica ou organica, ou a associacdo de ambos. Na pastagem ja
formada, o calcario e os fertilizantes s&o todos aplicados a lango sem incorporacéo.



Depois de feita a correcdo do solo; na fase de adubacgio, sdo aplicados de
forma parcelada os nutrientes N, P, K.

A fertilidade do solo e sua manutencéo sdo fundamentais para a sustentacdo
da atividade agricola e pecudria, uma vez que o solo consiste no suporte dos
processos produtivos em questdo. De nada adiantaria um complexo gerencial que
deixasse de lado o item basico de apoio aos processos produtivos. O solo deve ser
peca chave da fazenda e sua manutengdo representa um diferencial que a fazenda
estudada apresenta. A foto a seguir mostra um ponto importante da condigdo de
solo local e da vegetacao:

Foto 01. Vista parcial de pastagem na Fazenda Liberdade — Ipiranga de
Goias - GO

Do mesmo modo, a organizagdo da fazenda, representada pelo organograma
a seguir, € outro ponto importante que foi observado e serve como referéncia no
processo administrativo.Apesar das ac¢des da assisténcia técnica serem citadas pelo
produtor como escassas e pouco eficazes, acredita-se que elas existam e devem ser
valorizadas. E importante ressaltar que a principal faceta dessa situacgéo relaciona-
se ao processo de paternalismo esperado pelo produtor em relagdo & assisténcia
técnica. Na verdade, quando esse mesmo produtor precisa e recorre a profissionais
particulares ele acredita que seu investimento foi bem realizado, no entanto ndo
caracteriza essa agdo como parte do que ele préprio chama de assisténcia técnica.



Proprietario

Assisténcia Técnica

Assisténcia Contabil

Encarregado pecudria

Encarregado agricola

Auxiliar de campo

Auxiliar de campo

Figura 01: Organograma representativo da fazenda

Um ponto importante observado na fazenda que merece destaque também se
relaciona a importéncia dada pelo proprietario a agdes de controle. Algumas formas
de controle utilizados na fazenda, principalmente controles operacionais e produtivos
foram identificados. Nota-se que apesar de haver uma coleta de informacdes, seu
usc € pouco explorado, muitas vezes, nenhum destino é oferecido aos dados

coletados.
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CONCLUSAO

Apesar das dificuldades inerentes ao processo de estagio e acompanhamento
enfrentados iniciaimente, a realizagio do presente estudo pode ser vista como de
extrema importancia ao processo de aprendizagem e associagéo de teoria e pratica.

Na propriedade estudada, as contribuigdes do estudo refletiram-se sobre

aspectos diversos, levando o produtor a refletir sobre situacdes agministrativas e

sobre o processo de tomada de decisdo. Da mesma forma, o produtor passou a

- buscar dar mais significado aos trabalhos de assisténcia técnica, que segundo ele

mesmo servem de “choque tecnolbgico” para dar avangos aos trabalhos de campo.

Outro importante item constatado no estudo foi a natureza das estratégias do
produtor no que se relaciona ao que produzir, quanto produzir e como produzir. Para
ele, ha necessidade de haver uma l6gica nestas defini¢cdes que podem representar o
sucesso ou fracasso das atividades. Vale ressaltar que boa parte desta I6gica é
dependente de fatores internos, tais como solo, agua, declive e outros fatores,
inclusive dinheiro, mas, ha também o fator mercado, que condiciona boa parte das
decisdes do proprietario. |

Como principal contribui¢do, o estudo permitiu aos envolvidos (estagidrio e
proprietario) conhecerem um pouco mais dos problemas que estdo ligados &
administragdo rural e suas variaveis mais importantes. Da mesma forma, muita das
dificuidades identificadas serviram de motivagéo ao estudo.

Como sugestéo de novos estudos € interessante que haja um maior
conhecimento dos elementos econdmicos das atividades produtivas da propriedade
e os indicadores técnico-financeiros para melhor adequacédo dos recursos e
esforgos.
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PRE-PROJETO DE ESTAGIO APRESENTADO A FACER
APRESENTACAO

Este projeto tem por finalidade mostrar como aumentar a produtividade de
uma pequena propriedade rural, adaptando o que ja possui € melhorando a sua
producéo. Estudando as potencialidades da propriedade e observando vamos trazer
isto para o projeto. Para isto sera feito pesquisas de como adaptar certos tipos de
producdo para sabermos se € viavel ou ndo, financeiramente. Por enquanto
tentaremos adaptar esta proposta em apenas uma propriedade para comegar.

As pequenas propriedades rurais de hoje, estdo passando por grandes
dificuldades para aumentar sua produ¢do, pois os proprietérios estdo muito
acomodados, e ndo conseguem encontrar uma solugdo para sair da crise
que esta a cada dia mais dificil de ser superada, entdo este projeto tera
como finalidade mostrar como se deve fazer para sair da crise e explorar as
potencialidades da propriedade estudada.

O projeto sera executado numa propriedade rural no cérrego da liberdade
municipio de Ipiranga de Goias. E seré atingido a principioc uma propriedade
e apos implantado, 0s demais propriedades da regido mostrando a sua
. fundamental importancia para os produtores.

SITUAGAO PROBLEMATICA

O maior problema encontrado nas pequenas propriedades de hoje é a
falta de opgédo para se sair da atual crise, entdo os propriefarios se
acomodam e deixam tudo como esta, talvez até mesmo por medo de se
ariscar e ficar pior do que ja esta.

Este projeto comegaréd com apenas duas atividades e na medida que

@ tudo comecar a se encaixar serd colocado uma nova proposta mais
abrangente e mais especifica. |
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OBJETIVOS GERAIS

Este projeto tem como objetivo mostrar ao produtor que sua produtividade
pode ser melhorada e consequentemente aumentar seus lucros, explorando as
potencialidades de sua propriedade, agricultura e pecuaria leiteira.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Na éarea agricola sera feito uma plantagdo de mitho que sera plantado
semanalmente, com o objetivo de vende-lo para as pamonharias, feiras, efc., e com
isto tirar os custos da plantagdo. E no periodo da seca sera utilizado uma irrigagéo,
irrigacdo esta ja existente na propriedade, para a plantagdo deste miiho.

Ja foi feito uma pesquisa de mercado para saber onde vender este milho,
como especificado anteriormente.

E com a palha do milho sera aproveitada para a alimentagdo das vacas
leiteiras, e com isto diminuir os custos para o proprietario, pois a palha ja vai ter um
custo quase nulo. E para melhorar a producéo leiteira pretendo com este volumoso
dar uma suplementagao conforme orientacdo de especialista no assunto.

METODOLOGIA

Para colocar isto em prética seréa estudado quais as areas de sua propriedade
que ndo estdo sendo realmente exploradas devidamente, e mostrar a melhor
solugéo para seus lucros serem maximizados.

Sera feita uma pesquisa de campo, observando e fazendo relatérios e
também coletando dados com pessoas que entendem do assunto.

Para mostrar como aumentar a producdo da propriedade, seré utilizado duas
areas de producdo: pecuaria leiteira e agricultura. Fazendo um estudo adaptando as
potencialidades da propriedade com essas areas, sabendo se vai ter resultado ou
ndo. Mostrando ao proprietario que isto vai ter resultado e serd uma opgdo de
aumentar seus lucros. Afravés de economias na area agricola com a plantagdo do
mitho aproveitando ela para alimentagédo das vacas leiteiras reduzindo o custo com o
voIumoso.



O projeto seré executado numa propriedade rural no municipio de Ipiranga de
Goids. A pretensdo é atingir os demais proprietérios da regifo mostrando a sua
fundamental importancia.

A propriedade estudada possui um bom espaco fisico para atuar nas areas da
citadas anteriormente. Possuindo um terreno propicio para tais atividades, da qual
sera estudada.

O estégio seré realizado durante os meses de outubro e novembro de 2001,
de segunda a sexta-feira, das 13 horas as 17 horas. Durante a primeira semana sera
estudado o espaco fisico, para saber onde, o que, e como aproveitar as
potencialidades da propriedade da melhor forma possivel. Dai por diante sera dado
inicio a melhoria das éreas produtivas da propriedade para aumentar a producéo.
Através de relatorios serdo acompanhadas as atividades pelos financiadores.

Durante a elaboragdo do projeto seré contado supervisdo do praprietario da
propriedade(Bento José Ferreira), do professor orientador(Mario Avila), de pessoas
que estéo por dentro do assunto e que possam contribuir para tais propositos.

REFERENCIAL TEORICO

Segundo o autor Gilberto José dos Santos o principal papel do administrador
rural é planejar, controlar, decidir e avaliar 0s resultados, visando a maximizagdo dos
lucros, a permanente motivacdo e a satisfagcédo de seus clientes e da comunidade. E
para que estas decisbes dé certo € preciso conhecer os fatores que afetam 0s
resuitados econémicos, os quais sdo de natureza interna e externa. Fatores externos

— preco dos produtos: historico e tendéncia; clima: histérico e tendéncia; existéncia
do mercado para o0s produtos; politica de crédito e financiamento; transporte;
disponibilidade de mé&o-de-obra da regido efc. Fatores internos — tamanho da
empresa agropecuaria; rendimento dos cultivos e criagdo; selecdo e combinacéo de
atividades produtivas; eficiéncia de maéo-de-obra; eficiéncia do equipamento;

condigbes pessoais do administrador etc.. O administrador ndo tem muito controle
sobre os fatores externos, mas sobre os fatores internos ele possui controle direto.
Por isso, deve conhecer bem para tirar 0 maior proveito possivel. Conhecendo o
funcionamento da unidade produtiva e os fatores de producédo, maiores serdo as
possibilidades de melhorar seus resultados econémicos.
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Segundo o autor Gifberto José dos Santos agricultura é definida como a arte
de cultivar a terra. Arte esta decorrente da agdo do0 homem sobre O processo
produtivo & procura da satisfagdo de suas necessidades bésicas. Efapas das
operacbes agricolas: preparo do solo/calagem; plantio/adubacdo;, adubagéo
tratamento fitossanitério; irrigagdo; cultivo manual; cultivo mecanico; cultivo quimico;
raleacédo desbaste; poda; colheita; outras. As culturas podem ser temporarias (1 ano
no maximo ex. soja, trigo, arroz, tomate aveia, e outros); semipermanentes (ciclo de
producdo € menor de 10 anos ex. abacaki, cana-de-acucar, e outras.) ; permanentes
( ciclo de longo prazo ex. café, laranja, péssego uva e outras).

Segundo o autor Gilberto José dos Santos pecuéria é arte de criar e tratar o
gado. Existem dois sistemas de produgdo: a pecuaria extensiva e a intensiva.

Segundo o autor Gilberto José dos Santos sistema de custos € um conjunto
de procedimentos administrativos que registra, de forma sistematica e continua, a
efetiva renumeragéo dos fatores de producdo empregados hos Servigos rurais.
Fatores que influenciam na produtividade, segundo, Joseph G. MONKS:

* relagdo entre trabalho e capital;

» mudanca na forga do frabalho,

» escassez de recursos;

« efeitos das trocas e reguladores;

* qualidade do ambiente de trabalho;
* inovacgéo e tecnologia;
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1 | ELABORAGKO DO PRE-PROJETO

2 | PESQUISA BIBLIOGRAFICA

3 | DEFESA DE QUALIFICAGAO

4 | CORREGAO DOS PROJETOS

5 |INICIO DA RELIZAGAO DO PROJETO

6 | ELABORAGAO DE RELATORIOS PARCIAIS
7 | REUNIOES DE ORIENTAGAO

8 | ELABORAGAO DO RELATORIO FINAL

9 | ENTREGA DOS RELATORIOS PARA BANCA

E MARCAGAO DE DEFESA

10 | DEFESA DO ESTAGIO

v11 CORREGAO DO RELATORIO FINAL
12 | PUBLICAGAO E ENTREGA DA VERSAO
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AVALIGAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE ESTAGIO

Nome do Estagiario:
Cleone José Ferreira

Local do Estagio:
Fazenda Liberdade

Critérios de Avaliagdo

Justificativa da Aplicacéo do Trabalho

Considerar os argumentos apresentados,
a nivel de Entidade Concessionaria.
Considerar os problemas que serdo
solucionados com o presente trabalho.

Capacidade Critica

considerar o sentido de analise da

situacdo bem como o dominio da mesma
e a capacidade de compreensdo e
proposta demonstrada pelos estagiarios.

Capacidade de Inovacio
Considerar o valor e a praticidade das

propostas apresentadas a nivel inovador
para a Entidade Concessionaria objeto
da acéo do estagiario.

Percepcgéo e Profundidade de
Conhecimentos Especificos

Considerar a capacidade demonstrada
pelo estagiario em dominar o tema objeto
de seu trabalho, bem como a utilizacéo
de termologia técnica especifica.

Capacidade de Defesa do Trabalho de
Conclusao de Estagio

Considerar a capacidade demonstrada
pelo estagiario em responder aos
questionarios de avaliacdo do Professor
Orientador.

 Verificacdo da Metodologia do Trabalho

Considerar a ordenacdo do presente
trabalho e o cumprimento de cada uma
de suas etapas.

Conceito Atribuido
A B Cc
A B Cc
A B c
A B Cc
A B Cc
A B Cc

Parecer

DATA Assinatura do Prof. Orientador | Conceito Final




