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PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA,
EXTENSAO E ACA0 COMUNITARIA

Projeto Pedagogico

Nimero do Projeto: E 7 Qaqf' o] 79

1. Nome do curso e drea de conhecimento:

1.1 Identificagio do Curso: MBA em Finangas, Controladoria e Tributa¢do Empresarial-
Turma II1

1.2 Area do Conhecimento: 6.02.00.00.6 - Administra¢do

1.3 Sub-area do Conhecimento: 6.02.01.02-9 — Administrago Financeira.

1.3 Forma de Oferta:Presencial

2. Justificativa:

A gestio de uma empresa ¢ composta de um conjunto amplo de atividades,
compreendendo analises, decisdes, comunicagdo, lideranga, motivagao, avaliag¢o e controle.
Diante disso, observa-se que nos tempos atuais, em que grandes mudangas ocorrem
rapidamente em todos os ambientes, local, nacional e internacional, novas ondas, tendéncias e
mesmo descontinuidades inquietam os dirigentes.

Nesta direcdio, controladoria empresarial, finangas e tributagdo se configura como
importantes dimensdes que devem serem vistas de forma integrada e harmonica, tendo
dirigentes, supervisores e executores visualizando o crescimento, a continuidade e a
sobrevivéncia da instituicdo no longo prazo. Estas vertentes do conhecimento devem ser
realizadas por meio da continua adequagfo das estratégias da institui¢do, da sua capacitag@o,
da sua estrutura e infra-estrutura fisica e logistica, como conseqiiéncia das mudangas,
tendéncias e descontinuidades observadas ou previsiveis no ambiente externo.

E neste cendrio que o MBA em Finangas, Controladoria e Tributagdo Empresarial
pretende contribuir para que seus participantes se tornem profissionais ainda mais aptos a
contribuir nas solucdes inovadoras que suas organizagdes precisam gerar a cada momento.

3. Objetivos:
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Objetive Geral:

Capacitar profissionais para a interpretagdo de situagGes complexas e o assessoramento
de gestores no processo de tomada de decisdes envolvendo aspectos mercadolégicos,
financeiros e sistemas de tributacdo empresarial. Neste sentido temos como objetivos
especificos:

v Discutir elementos chaves do contexto dos negdcios a partir de uma viséo global;

v Compreender a importdncia das informagdes gerenciais no processo de controle e
tomada de decisoes;

v Simular a aplicagdio de ferramentas gerenciais nas areas de planejamento,
contabilidade, financ¢as, economia, tributacio e andlise de investimentos com vistas a
otimizacdo do desempenho das organizagdes.

4. Pablico Alve

Este curso destina-se a executivos, gestores, Empreendedores, auditores e Graduados em
Administracio, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas, Direito, Engenharias e em demais
areas que desejam aprofundar seus conhecimentos em finangas, controladoria e tributagdo
empresarial.

5. Coneepciio do programa:

A perspectiva que norteard este curso ¢ de integrar varios arcabougos tedricos, conceitos e
praticas nos modulos tendo como foco habilitar os discentes com uma visdo holistica e
sistémica em uma plataforma de informacdes atualizadas de mercado, propiciando plenas
condi¢cdes para uma administragdo com eficiéncia, efetiva e eficaz em suas organizagdes. O
projeto traz uma matriz com modulos que inclui Gestdo Estratégica, Gestdo de Pessoas,
Gestdio de Marketing, Orgamento empresarial, Finangas Corporativas, Estatistica Aplicada
aos Negdcios, Contabilidade para Executivos, Gestdo Estratégica de Custos, Andlise de
Cenérios Econdmicos, Direito Empresarial, Controladoria, Metodologia do Ensino Superior,
Planejamento Financeiro Tributério, Mercado Financeiro e Bolsa, Metodologia de Pesquisa
Cientifica I, Anélise de Projetos, Captagio e Investimentos, BPM: Gestdo de Negocios,
Inovagdio, Diagndstico Organizacional e Nogdes de Consultoria € Simulagdo Empresarial

6. Parcerias

Centro Universitario de Anépolis — UniEVANGELICA

7.Coordenacio:
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A coordenagdo do curso serd executada pelo professor Murilo Sérgio Vieira Silva:
o Prof°. Ms. Murilo Sérgio Vieira Silva — Graduado em Administragéo, Especialista em
Administracio Estratégica de Marketing, Mestre em Psicologia com énfase em

Comportamento do Consumidor e Doutorando em Educagéo.

Link do lattes: http://lattes.cnpg.br/4921909336628457

8.Local de Realizacdo:

Centro Universitario de Anapolis — UniEVANGELICA - da Associagdo Educativa

Evangélica, Avenida Universitaria km 3,5 - Cidade Universitaria - Anapolis-Go.

9. Carga horiria:
Total: O curso terd uma carga horaria de 480h/a, sendo 440 h/a correspondentes as
disciplinas previstas e 40 h/a correspondentes ao trabalho final.

10. Periodicidade e Periodo:
Inicio: 26/01/2018 término: 26/09/2020
Turnos: (x) Mat. (x) Vesp. () Not.
Dias da semana e horarios:
Sabado: 08:00 4s 12:00h e das 13:30 as 18:00hs

Obs: Encontros Quinzenais.

11. Quantidades de Alunos:
Numero Minimo: 20
Numero Maximo: 35

12. Investimentos:

12.1. Valor Total do Curso: O curso tem a duragdo de 20 meses. Sendo 20 parcelas de R$
449,00 (quatrocentos e quarenta e nove reais) com o valor total de R$ 8.980,00 (oito mil
novecentos e oitenta reais).

Nao inclui material diddtico.

13. Contetido Programatico:
1-Nome Disciplina

13.1. Gestiio Estratégica (30hs/aula) — Professor Me. Murilo Sérgio Vieira Silva

Zmenta: Gestio da mudanca. Introdugéo a gestdo, conceitos e fungdes. Func#o Planejamento,
jrissdo e visdo. Estratégia: Conceitos e raciocinio estratégico. Estrategista: Fungdes,
1 ormulacgo, Andlise ¢ Formagao da estratégia. Escolas de Estratégia. Organizagdo: estrutura
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e sistemas, cultura e poder, estilos de geréncia. Modelos de Estratégia:BCG e cinco forcas de
Porter.

Referéncias:

PORTER, M. Estratégia Competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia Empresarial e Vantagem Competitiva: como estabelecer,
implementar e avaliar. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

KIM, W. C.; MAUBORGNE, R. A Estratégia do Oceano Azul. Rio de Janeiro: Campus,
2005.

13.2. Gestao de Pessoas (20hs/aula) — Professora Ma. Fabiana Custédio e Silva

Ementa: Fundamentos e desafios da administracdo de pessoal. O sistema e subsistemas de
administracdo de recursos humanos. Planejamento de recursos humanos. Avaliagdo do
desempenho humano, educacio, treinamento e desenvolvimento do comportamento humano
nas organizacdes. Valores e crengas que contribuem para a formagio do clima e da cultura
organizacional. Cendrios futuros da administra¢do de recursos humanos.

Referéncias:

VERGARA, S. C. Gestdo de Pessoas. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003

GIL, A. C. Gestao de Pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
ULRICH, D.; BECKER, B.; HUSELID, M. A. Gestio Estratégica de Pessoas com
Scorecard: interligando pessoas, estratégias e performance. Rio de Janeiro: Campus,
2001.

13.3. Gestio de Marketing (20hs/aula) — Professor. Me. Renato Medeiros de Souza
Mendes

Ementa: Evolucdo do conceito de Marketing. Sistema de Marketing. Marketing e gestio,
conceitos e aplicagdes, segmentagdo de mercado. Comportamento do consumidor. Composto
de Marketing. Conceito e componentes de um sistema de informacio de marketing. Papel do
dirigente de marketing. Pesquisa de marketing/mercado e Estratégias mercadoldgicas.

Referéncias

KOTLER, P. Administraciio de Marketing. 10° ed. S50 Paulo: Pearson Brasil, 2000.
ARMSTRONG, G.; KOTLER, P. Principios de Marketing. 9° ed. Sdo Paulo: Pearson
Brasil, 2003.

FERRELL, O. C; HARTLINE, M. D. Estratégia de Marketing. 3° ed. Sdo Paulo: Thomson
Pioneira, 2005.

13.4. Orcamento empresarial (20h) — Professor Dr. Jodo Candido Barbosa.
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Ementa: Conceito de or¢amento, mecanismos orgamentarios, elaborag¢@o departamentalizada
do or¢camento, implantagdo do orgamento, consolidacio do or¢amento, balango dos resultados
projetados e fluxo de caixa proj etado.

Bibliografia:

WELSCH, Glenn A. Orcamento empresarial. S0 Paulo: Atlas, 1997.

MOREIRA, José C. Or¢camento empresarial: manual de elaboragio. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002.

FREZATTI, Fabio. Or¢camento empresarial: planejamento e controle empresarial. 2. ed. S8
Paulo: Atlas, 2000.

13.5. Financas Corporativas (20hs/aula) — Professor Esp. Hilton Pinheiro de Araujo

Ementa: Capitalizagio Simples. Capitalizagdo Composta. Equivaléncia de Capitais.
Operagdes de Desconto. Séries de Pagamentos. Sistemas de Amortizacdo. Analise de
Investimentos. Produtos do Mercado Financeiro.

Referéncias

ASSAF NETO, A. Matematica Financeira e suas Aplicacdes. 8° ed. Szo Paulo: Atlas, 2003.
ARAUJO, C. R. V. Matemética Financeira. So Paulo: Atlas, 1993.

BRUNI, A.L. e FAMA, R. Matematica Financeira com HP 12C e Excel. 3% ed. SZo Paulo:
Atlas, 2004.

13.6. Estatistica Aplicada aos Negécios (20hs/aula) — Professora Me. Renato Ribeiro dos
Santos

Ementa: Introdugio a estatistica e probabilidade. Média, moda e mediana: medidas de
tendéncia. Varidncia e desvio padrdo: medidas de dispersdo. Distribuicio de eventos.
Estatistica para controle de desempenho. Estatistica para estimar valores desconhecidos.
Corregdo linear e regressdo. Tomada de decisio sob incerteza. Intervalo de confianga.
Controle de qualidade. Modelos de previsdo. Regressdo linear. Modelos aplicados a finangas.

Referéncias

LAPPONI, J. C. Estatistica Usando EXCEL. Sio Paulo: Lapponi Treinamento € Editora,
1997.

DOWNING, D.; JEFFREY, C. Estatistica Aplicada. Rio de Janeiro: Saraiva, 1598.
SECURATO, J. R. Decisdes Financeiras ¢ Condicdes de Risco. Séo Paulo: Editora Atlas.
1996.

13.7. Contabilidade para Executivos (20hs/aula) — Professor Esp. Alexandre de
Carvalho Paranaiba

@menta: Objeto e classificacdo da contabilidade. Distincdo entre contabilidade financeira ﬂ
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contabilidade gerencial; Contabilidade financeira: patrimdnio; equagiio basica da
contabilidade; registro contabil; levantamento de balancetes; apuracio do resultado;
levantamento das demonstragdes financeiras; Informagdes gerenciais extraidas das
demonstracdes financeiras; Contabilidade gerencial: classificacdo dos custos (fixos e
variaveis, diretos e indiretos); Determinagédo do ponto de equilibrio operacional e de caixa;
determinacio do risco do negbcio e da margem de seguranca; utilizaciio dos custos no
processo decisorio, determinagdo do prego, no planejamento or¢amentario € no controle
operacional.

Referéncias

LIMEIRA, A. L. F.. Contabilidade para Executivos. 3* ed. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2004. i

MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 11° ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
ABICALAFFE, C. Sucesso Empresarial e Contabilidade. Sdo Paulo: Jurua Editora, 2000.

13.8. Gestio Estratégica de Custos (30hs/aula) — Professora Me. Edson Bento dos Santos

Ementa: As estratégias mercadologicas de preco. O significado das informagdes do
demonstrativo de resultado. Custeio por contribui¢do versus por absor¢do. Andlise custo-
volume-lucro: ponto de equilibrio, metas de vendas com objetivo de lucro. Decisfio de prego
quando varia o preco do insumo. Decis@io de aceitar ou rejeitar uma proposta. Decisdo de
prego considerando o retorno sobre o investimento. Retirar ou adicionar um produto de linha.
Decisdo de comprar ou fazer.

Referéncias

HANSEN, D. R.; MOWEN, M.. Gestao de custos: contabilidade e controle. Tradug¢io
Robert Brian Taylor. Sdo Paulo: Pioneira, 2001.

HORNGREN, C. T.; FOSTER, G.; DATAR, S. M. Contabilidade de custos. 9 ed.
Tradug@o José Luiz Paravato. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

MAHER, M. Contabilidade de custos: criando valor para a administra¢fo. Tradugfo José
Evaristo dos Santos. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2001.

13.9. Analise de Cenarios Econdomicos (20hs/aula) — Professor Dr. Adriano de Carvalho
Paranaiba

Ementa: A elaboracdo de cendrios: teoria, previsio e incerteza. Sistemas de precos e
racionalidade econdmica. A mensuracio das varidveis econémicas: A contabilidade nacional.
Demanda e oferta agregadas. A determinagdo da renda. O papel do governo: politica
monetaria, fiscal e cambial. A moeda e o mercado monetario. A constru¢do de cenarios
macroecondmicos: os dilemas classicos entre inflagfo, crescimento, emprego e equilibrio do
balango de pagamentos. Conjuntura atual da economia brasileira e perspectivas.

Referéncias
FROYEN, R. T. Macroeconomia. Sdo Paulo: Saraiva, 1999.
MILES, D.; SCOTT, A. Macroeconomia. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
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VASCONCELLOS, M. A.; GREMAUD, A.; JUNIOR, R. Economia Brasileira
Contemporinea. 6* edico. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

13.10. Direito Empresarial (20hs/aula) — Professor Ma. Débora Batista de Oliveira Costa
Machado

Ementa: Estudos fundamentais da Ciéncia do Direito, objetivando a compreenséo da
organizago juridica do Brasil, quer da esfera publica, quer da esfera privada. Institui¢des de
Direito. O conjunto das normas inerentes ao Direito Comercial como subsidio juridico a
vérios setores da area da administracio de empresas. Novo Codigo Civil e seus impactos
sobre a atividade empresarial. Nova Lei de Faléncias.

Referéncias

YOUNG, Lucia Helena Briski. Manual Bisico de Direito Empresarial com Enfase em
Direito Tributario. Sdo Paulo: Jurua Editora, 2004.

LEME, Maria Augusta dos Santos. Guia do Direito Empresarial do Novo Cédigo Civil.
Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2004.

OLIVEIRA, Celso Marcelo de. Direito Empresarial a Luz do Nove Cédigo Civil. Séo
Paulo: LZN, 2003.

13.11. Controladoria Aplicada (30hs/aula) — Professor Me. Ricardo Borges de Rezende

Ementa: Fundamentos da controladoria. Missdo e estrutura da controladoria e o papel do
controller na organizagio. Controle gerencial. Centros de custos, centros de receitas, centros
de resultados, centros de investimentos. Mensuragio de desempenho setorial e empresarial.
Configuragio da Controladoria. Exigéncias técnicas e pessoais do controller. Estudo da
controladoria nas organizagdes como ramo do conhecimento e unidade administrativa
norteadora do processo de gestdo, sob o enfoque sistémico, envolvendo as fases do
planejamento estratégico, planejamento operacional, execucdo e controle, arquitetura do
sistema de informagdo e avaliagdo do resultado ¢ do desempenho. Custeios padrdo e direto;
lucro liquido e lucro econdmico. Estrutura para planejamento e controle. Processo de tomada
de decisdes e politicas. Otimizagdo contabil através de integragdo com sistemas auxiliares.
Sistemas de custos com enfoque gerencial. Lucros e variagdes de precos. Planejamento da
rentabilidade e lucratividade.

Referéncias

ALMEIDA, L. B.; PARISI, C.; PEREIRA, C. A. Controladoria. In: CATELLI, A.; (Coord.).
Controladoria: uma abordagem da gestio econdmica — GECON. 2°. Ed. Séo Paulo: Atlas,
2001.

PADOVEZE, C. L.; BENEDICTO, G. C. Controladoria Avancada (In Clévis L. Padoveze).
Sdo Paulo: Thomson, 2005.

OLIVEIRA, L.; PEREZ JUNIOR, J.; SILVA, C. Controladoria estratégica. 2. Ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.
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13.12. Metodologia do Ensino Superior e Técnicas de Metodologias Ativas (20hs/aula) —
Professor Ma. Fabiana Custédio e Silva

Ementa: Vivéncia e analise das possibilidades de organizagfo e dinamizagio metodologica
do ensinar e do aprender no nivel superior. Inferéncia dos papéis de professor e aluno nesse
processo. Reflexdo critica sobre a educagfo e o papel da Universidade. Contextualizagio do
processo do ensino e da aprendizagem no Ensino Superior. Sistematizacdo critica e criativa
dos pressupostos tedricos referentes as dimensdes que envolvem a pratica educativa.

Referéncias

MOREIRA, D. A. (Org.) Didatica do Ensino Superior, Técnicas e Tendéncias. Sio Paulo:
Pioneira, 1997.

GIL, A. C. Metodologia do Ensino Superior. S&o Paulo: Atlas, 1995.

PIMENTA, S. G.; ANASTASIOU, L. G. C.. Docéncia no Ensino Superior. Sfo Paulo:
Cortez, 2002.

13.13. Planejamento Financeiro Tributario (30hs/aula) — Professor Dr. Jodo Candido
Barbosa

Ementa: Metodologias de planejamento financeiro de empreendimentos. Integragdo do
planejamento financeiro com o planejamento estratégico. Planejamento org¢amentério;
planejamento de capital; fontes de financiamento. O Sistema Tributario Brasileiro e seus
impactos sobre as organizacdes empresariais. Planejamento fiscal versus evasdo fiscal:
conceitos. As empresas e a “Logistica Fiscal”. Gerenciamento fiscal nas empresas. Tributos
diretos e indiretos € sua abordagem quanto ao planejamento fiscal. Operagbes comerciais €
industriais e seu aspecto tributdrio. Proposta de metodologia para estudo e implantagdo de
planejamentos fiscais.

Referéncias

BORGES, H. B. Planejamento tributario: IPI, ICMS, ISS e IR. 8. ed. rev., atual. (LC n.
116/2003). Sdo Paulo: Atlas, 2004. 377 p.

OLIVEIRA, Luis Martins de; CHIEREGATO, Renato; PEREZ JUNIOR, José Hernandez;
GOMES, Marliete Bezerra. Manual de Contabilidade Tributaria. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

PADOVESE, Clovis Luis. Planejamento or¢amentirio: texto e exercicio. S3o Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2005.

13.14. Mercado Financeiro e Bolsa (20hs/aula) — Professor Esp. Alexandre de Carvalho |
Paranaiba

Ementa: Conceitos usuais do mercado de capitais. Mercados financeiros. Legislacdo do
mercado de capitais. Sistema de distribuicfio. Bolsa de valores. Investimentos no mercado de
capitais. Mercado de agBes. Avaliagdo de investimentos. A empresa e o mercado de capitais.
Intermediagdo financeira, mercado de capitais e desenvolvimento econdémico. O caso do
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Brasil. Estudo de casos.

Referéncias

ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. 5 ed., S&o Paulo: Atlas, 2003.

BRUM, C. A. H. Aprenda a Investir em ACOES e a Operar na Bolsa Via INTERNET.
Rio de Janeiro: Ed. Ciéncia Moderna Ltda., 2006.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: Produtos e Servigos. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2001.

13.15. Metodologia de Pesquisa Cientifica (20hs/aula) — Professora Me. Murilo Sérgio
Vieira Silva

Ementa: Principios tedricos da ciéncia: métodos e tipos de pesquisa. Bases tedrico-
metodoldgicas da pesquisa em administragdo. Normatizagdo. Técnica para redagdo e
apresentagdo do trabalho cientifico. O projeto de pesquisa. Tipos de produgdo intelectual.

Referéncias

DEMO, Pedro. Pesquisa: principio cientifico e educativo. 8° ed. Sdo Paulo: Cortez, 2001.
LAKATOS Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia
cientifica. 4% ed. (rev. e ampl.). S8o Paulo: Atlas, 2001.

SANTOS, Antonio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construgdo do conhecimento. 6
ed. (revisada). Rio de Janeiro, DP&A, 2004.

13.16. Anilise de Projetos, Captacdo e Investimentos (20hs/aula) — Professor Dr. Joao
Cindido Barbosa

Ementa: Analise de investimentos. Definicdo de investimento. Etapas de um projeto de
investimento. Classificacio dos investimentos. Taxas de juros. Valor do dinheiro no tempo.
Taxa minima de atratividade (TMA). Diagrama de fluxos de caixa. Os critérios de analise
baseados no principio de atualiza¢io: valor presente liquido (VPL), taxa interna de retorno
(TIR) e indice de lucratividade (IL). Analise de critérios nfo baseados na atualizagfo. Relagdo
entre o critério adotado e o dimensionamento do projeto. Hipéteses implicitas da TIR e do
VPL. A consideragio da depreciacio e do imposto de renda. O problema de racionamento de
capital e sua solugdo. A incerteza quanto as previsdes. Inflagdo. Relagio entre as decisdes de
investimento e financiamento: custo médio ponderado do capital (WACC). Finangas X
estratégia. Uso de ferramentas de analise de investimentos: pesquisas. EVA e MVA.

Referéncias

CASAROTTO, N. F.; KOPITTKE, B. H. Anilise de Investimentos. Sdo Paulo: Editora
Vértice, 1992.

DA SILVA, C. A. B. Avaliacdo Financeira de Projetos com o Auxilio de Planilhas
Eletrénicas. Vicosa: Imprensa Universitaria, 1995.

COSTA, P. H. S. & ATTIE, E. V. Analise de Projetos de Investimentos. Rio de Janeiro:
Editora Fundagiio Getulio Vargas, 1990.
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13.17. Simulacio Empresarial (30hs/aula) — Professor Me. Paulo Roberto Vieira de
Almeida

Ementa: Teoria dos jogos. Simulacdo Empresarial. Softwares especificos de simulacfo,
permitir a integragdo das diversas fun¢des da gestfio. Simular situa¢Bes praticas relacionadas a
gestdo e 4 tomada de decisdo financeira.

Bibliografia:

MOORE, Joffrey ¢ WEATHERFORD, Larry R, Tomada de decisio em administracio,
com planilha eletrénica, Porto Alegre: Artemed, 2004.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos: com aplicacbes em economia, administracio e
ciéncias sociais. 2. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2006.

PERIN FILHO, Clovis. Introducdo a simulacio de sistemas. Sdo Paulo: UNICAMP-
Universidade Estadual de Campinas, 1995. '

13.18 - Inovacio, Diagnostico Organizacional e Nog¢oes de Consultoria (30hs/aula) —
Prof. Me. Renato Ribeiro dos Santos

Ementa: Diagndstico e a estrutura organizacional, politicas & procedimentos, liderancas,
relagdes organizacionais e desvios de desempenho. Mecanismos de recompensas. Definigfo,
quantificacdo e mensuraciio de varidveis de andlise organizacional. Fundamentos da
consultoria empresarial e habilidades do consultor. Gerenciamento de projetos e equipes.
Elaboracdo de propostas técnicas. Ferramentas e técnicas de consultoria. Simulacdo de
vivéncia empresarial. Estudo dos conceitos de inovacdo, seus reflexos estratégicos em relagio
ao desempenho das firmas e suas aplicacdes no mundo corporativo. Discussdo de modelos de
gestdo para desenvolvimento da capacidade inovadora no ambiente empresarial.

Bibliografia

DIAS, R. Gestio Ambiental. Sio Paulo: Atlas, 2011.
BESANT, J.; TIDD J. Inovacio em Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman 20009.

BATISTA, E. O. Sistemas de Informacdo: O Uso Consciente da Tecnologia para o
Gerenciamento. Sao Paulo: Saraiva, 2008

13.19 -BPM: Gestio de Negocios por Processos (20hs/aula) — Prof. Me. Pedro Henrique
Rodrigues de Sousa

Ementa:_Conceitos de processos. Integracdo de processos. Metodologias, técnicas €
ferramentas para a racionalizacdo de processos organizacionais. Processos e a estrutura
organizacional. Mudanga organizacional. Ferramentas de modelagem. Andlise e redesenho de
processos. Proposicdo de mudangas e melhorias que apoiem os negdcios das organizagdes.
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Automatiza¢do de processos.
Bibliografia:

BALDAM, R.; VALLE, R.; ROZENFELD, H. Gerenciamento de Processos de Negocio:
BPM. Editora Elsevier, 2014.

CRUZ, Tadeu BPM&BPMS BUSINESS PROCESS MANAGEMENT & BUSINESS
MANAGEMENT Systems. Rio de Janeiro 2009 2° edig&o.

ABPMP. BPM CBOK - Guia para o Gerenciamento de Processos de Negdcio. ABPM
Brasil, 2013.
13.20- Trabalho de conclusdo de curso — TCC (40hs/aula) - Equipe de Professores

Artigo elaborado pelos discentes com orientagdes de professores especializados sobre
os temas académicos.
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N 6702232047
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o o 370.744.0 758
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11-54 Inovagdo, (30h/a
Santos 0 GO o s o
Diagnéstico |) renato.ribeir
Organizaciond o02@gmail.c
1 e Nogdes de om
Consultoria
(30 W/a)
Gestdo de
Pessoas (20 http://lattes.
Wa) cnpq.br/922
s, Fabiana 32814 20 Wa | 4724639342
CI‘.,IS i6dio e Mestre em 25 588.486.9 | Metodologia 676
. Psicologia | SSP/G 01-06 do Ensino
Silva . ;
o Superior e 20 Wa profabianar
Técnicas de |~ h@gmail.co
Metodologias m
Ativas (20Wa)
http:/lattes.
RG cnpq.br/306
oy . Doutorado 2339D Analz:s'e- de 08044717012
em 777.611.4 Cenarios 355
de Carvalho - 87 - 20 h/a
Paranaiba Transportes | ~ ... 61- Econémicos -
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on-Go :
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m
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Vieira de PP/G 7984144054
Almeida 0 455
paulorvalme
ida@gmail.
com
http.//lattes.
cnpq.br/985
. Especializagd | 40628 1584989593
:g‘:‘z heggrgz o 82 986.476.5 Financas 20Wa 276
s controladoria | DGPC 21-34 Corporativas
g0 e finangas -Go hiltonaraujo
(@yahoo.co
m.br
35555 cnpg.br/188
Ms Ricardo Mestre em 3.4 809.149.5 | Controladoria 0979826004
Borges de Ciéncias SSP/G 0;,_ 3 4' Alicada 30 h/a | 781
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rezenderb@
globo.com
http://lattes.
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Rodrigues de | Administraca 48;;5 1 7331'928'2 %PM: Gesto | 20 wa 5‘:-)04765628897
Sousa o B e phsousa.ad
m@gmail.c s
om

15. Metodologia:

Seguindo as experiéncias mais bem-sucedidas na formag@o de profissionais em nivel de
pos-graduacéo, o curso sera desenvolvido por meio da combinagio de variados métodos de ensino,
tendo, no entanto, o objetivo norteador de que as disciplinas sejam capazes de estabelecer uma
relacdo concreta entre os conteudos programaticos desenvolvidos em nivel tedrico e sua aplicacdo
pratica, a partir da experiéncia dos participantes e do meio social onde atuam.

Para tanto, as disciplinas prevéem a utilizacdo de aulas expositivas-dialogadas, atividades
em pequenos grupos, debates, depoimentos, jogos e simulagdes empresariais e estudos de caso
tedricos e reais.

Complementando a estratégia de ensino estabelecida, o participante ira elaborar um
trabalho final. Este, por sua vez, consistira na elaboracdo de artigo, sob orientacdo de um dos
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professores do curso, que exigird a aplicacdo de todo o conteudo e habilidades desenvolvidos,
complementando a formagéo do mesmo para que, €m sua organizacdo de origem, ou em outras
organizacdes que venha a criar ou integrar, implemente os conhecimentos adquiridos.

16. Interdisciplinaridade

A atividade no campo da controladoria e finangas na gestéo empresarial evoluiu enormemente nos
Gltimos anos. As exigéncias do mercado profissional, em termos das habilidades requeridas para o
exercicio da gestdio, tornam-se cada vez mais amplas. Neste sentido, a formacdo do gestor
empresarial demanda ndo apenas as diversas disciplinas apresentadas neste curso, mas que possua
uma visdo clara de como estas interagem e devem se combinadas na prética profissional. Para
tanto, o curso prevé, além da oferta de disciplinas de diferentes dominios do campo da gestdo, mas
também da Contabilidade, Finangas, Direito entre outras. Prevé também o uso sistemadtico desta
viso interdisciplinar nos estudos de caso que serdo desenvolvidos.

17.Atividades Complementares:
No decorrer do curso os alunos farfio estudos de campo e participardo de semindrios que V&0
contribuir para o desenvolvimento técnico e cientifico dos discentes.

18. Tecnologia:
[ Serdo utilizadas a tecnologia dos audiovisuais, da multimidia e da telematica. ]

19.Infra-Estrutura Fisica:

O curso dispora da infra-estrutura do Centro Universitario de Anéapolis —
UniEVANGELICA, tanto no que diz respeito as salas de aula, como no que tange ao uso de sua
biblioteca e laboratérios. Salas de aula com ar condicionado, cadeiras, mesas, Datashow,
retroprojetor, caixinhas de som e laboratorio de informatica.

20. Critérios de avaliacdes:

Os alunos serdo selecionados a partir da analise documental exigida no ato da matricula
como diploma de graduacdo, comprovante de endereco, RG, CPF e foto 3x4. Em fungéo da
caracteristica do curso, de sua visdo interdisciplinar e do perfil esperado do egresso, ndo ha
qualquer restri¢@o quanto a formagao superior que o aluno ostenta.

21. Sistema de Avaliacio:

Avaliacdo Institucional

Ao final de cada médulo é solicitada aos discentes uma avaliagdo do docente que ministrou o
médulo, e, ao final do curso, solicita-se uma avaliaciio geral, incluindo: Coordenagdo, Infra-
estrutura fisica, Atendimento, Biblioteca, Laboratérios, entre outros itens. O sistema de avaliag@o
interna utilizado pelo programa de Pds-Graduagdo segue o0s moldes utilizados nos Cursos de
Graduagdio, em adesdo ao Sistema Nacional de Avaliaciio da Educagdio Superior — SINAES.

Avaliacio Académica
A avaliacio assume, no Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu caraterintegrador entre a teoria e
pratica tendo como objetivo mediar a intervencdo pedagégica no sentido de garantir a melhoria da
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aprendizagem do discente na construcdo das competéncias profissionais estabelecidas em cada
Ccurso.

Cada projeto contém critérios e metodologias para aplicagfo de instrumento de avaliaciio do ensino
e aprendizagem, como: atividade em grupo ou individual, semindrios, elaboragdes de textos
académicos, monografias, projetos de extensdo, e outros.

Os resultados sdo apresentados por meio de notas para cada componente curricular, numa escala
numérica de O (zero) a 10 (dez). A nota minima para aprovagio em cada disciplina € 7 (sete).

A classificagdo do discente para o modulo seguinte ou conclusdo do curso estd condicionadaa
avaliagdo de competéncias possibilitando o prosseguimento de estudos no periodo seguinte, desde
que tenha freqiiéncia minima de 75% do total de aulas previstas e efetivamente ministradas em
cada médulo.

22. Controle de Frequéncia:
A frequéncia minima exigida ¢ de 75% de presenga em cada disciplina e serd controlada por
meio do caderno de chamada.

23. Trabalho de Conclusio:

Os alunos deverdo apresentar um trabalho de conclusio do curso que consistird na elaboragio
de artigo cientifico sobre um dos temas discutidos durante o curso e investigado no contexto
de uma organizagdo, combinando elementos tedricos e o aprofundamento na realidade
organizacional. O artigo serd desenvolvido individual ou em grupo de até 3 alunos.

24. Certificacio:
O Certificado serd emitido pelo Centro Universitario de Anapolis —UniEVANGELICA -
recredenciado pela Portaria MEC N° 106, de 08 de fevereiro de 2012.

25. Indicadores de Desempenho:
De acordo com a resolugdo n.01 do CES-Conselho Nacional de Educagdo (03/04/01):| —
freqiiéncia minima de 75%(setenta e cinco por cento) e nota minima de 7,0(sete).

As avaliagbes serdo através de notas distribuidas em semindrios, debates, atividades em
grupos ou individual, producio de textos, conforme a metodologia aplicada pelo docente.

26. Relatério Circunstanciado:
Ao final do curso o Coordenador deve encaminhar relatério de acordo com o programa
previsto, relatando o andamento do curso e as alteragdes ocorridas.

27. Cronograma de atividades:

Datas Disciplinas Ig) 2:_;%_?3 Professor
26/01 e 09/02/2019 Direito Empresarial 20 h/a Ma. Débora Batista
16
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23/02 e 09/03/2019 . Gestdo de Marketing 20 h/a Me. Renato Medeiros de Souza
23/03 e 06/04/2019 Gestdo de Pessoas 20 h/a Ma. Fabiana Custodio e Silva
13/04, 27/04 e 11/05/2019 Gestfo Estratégica 30 h/a Me. Murilo Sérgio Vieira Silva
25/05 ¢ 08/06/2019 Estatistica Aplicadaa — § 5,1/, Me. Renato Ribeiro

Negocios

| 15/06 e 29/06/2019 Finangas Corporativas | 20 h/a Esp. Hilton Araujo
03/08 e 17/08/2019 Contab1l1de'1de para 20 h/a Esp. Alexandre <’:1e Carvalho
Executivos Paranaiba
31/08, 14/09/2019 Orgamento empresarial 20 h/a Dr. Jodo Candido Barbosa
21/09, 05/10 ¢ 19/10/2019 D S d 1 30na Me. Ricardo Borges
09/11 ¢ 23/11/2019 Metodologia do Ensino | 54y, | Mg Fabiana Custédio e Silva
i ; Superior _ )
07/12 ¢ 14/12/2019 Andlise de Cendrios | 51/ | pr Adriano de Carvalho Paranaib
Econdémicos _
25/01, 01/02 e 15/02/2020 Controladoria Aplicada 30 h/a Me. Ricardo Borges
L 22/02 € 07/03/2020 | Metodologia de Pesquisa | 20 h/a Me. Murilo Sérgio Vieira Silva
21/03 & 04/04/2020 Mercado Financeiro e 20 Wa Esp. Alexandre fle Carvalho
_ ) _ Bolsa _ Paranaiba
18/04, 25/04 09/05/2020 Flanejamettio FInAnCERo | ey Dr. Josio Candido Barbosa
Tributario
16/05, 30/05 06/06/2020 Sistlador Empresarial | 30wa | & Penlo.Roberio Visade
Almeida
Inovago, Diagndstico
20/06, 04/17 11/07/2020 Organizacional e Nogdes | 30 h/a Me. Renato Ribeiro dos Santos
de Consultoria
_ Me. Pedro Henrique Rodrigues d
01/08, 15/08/2020 BPM: Gestiio de Negocios | 20 h/a Sousa
Aplisede Fijeios, 20 h/a Dr. Jodo Céandido Barbosa

29/08, 12/09/2020

Captacéo e Investimentos
- g

TOTAL

440h

Banca de TCC

26/09/2019

IS NI

Anépolis, 28 de Dezembro de 2018.

p

———
Coordenador(a) do Curso de Pés-Graduagédo
MBA em Finangas, Controladoria e Tributagdo Empresarial

Prof. Ms Murilo Sérgio Vieira Silva

17






A
Professora Kelly

Coordenadora Geral das Pds-graduacdes Lato Senso do Centro Universitdrio de
Andpolis — UniEVANGELICA.

Assunto: Alteragdes no projeto de Pos-graduacio: MBA em Financas, Controladoria e
Tributacdo Empresarial.

Ajustes realizados no projeto:

1 - O modulo de Financas corporativas passou a se chamar {Financas Corporativas ¢
Tributos) e sua carga hordria passou de 20h para 30h;

2° - O madulo de Inovacao que tinha 30h passou a ter 20h;

3%« O modulo de Gestao Estratégica de Cusios passou a se chamar Gestao Estratégica
de Custos e Tributaco Empresarial {o contetdo aborda tributos como forma de analisar
0s custos e ressaltei na ementa e acrescentel no nome do médulo);

4° - Acrescentei o modulo de Matemadtica Financeira e Formacéo de pregos no lugar do
médulo de BPM:

5% - 0 madulo de Cestao de Marketing passou a se chamar Gestdo de Marketing
Estratégico.

A carga hordria total continua a mesmal!!!

Resposta as sugestoes feitas segundo parecer e processo P120758/19

a) Quanto a andlise da quantidade de disciplinas de cada eixo formativo, foi feito a
andlise e ajustes necessdrios para que o aluno chegue ao final da poés-graduacao com o
repertdrio de financas, Controladoria e Tributagéo significativos;

b) Os mddulos serac executados de forma gradual, conectadas umas as outras e
obedecendo ao perfil do egresso em: cada disciplina,

¢} A disciplina de matemdtica financeira foi acrescentada no projeto;

d} A posicao do modulo de controladoria serd observada para que o alune tenha bom

desempenho e aprendizado.

Atenciosamente, T

Prof®. Me Murilo Sérgio V. Silv
Coordenador do MBA em Financas, Controladoria e Tributacdo Empresarial.
Administrador e Mestre em Psicologia com Enfase em Comportamento do Consumidor
Doutorando em Educacio - PUC - GO

CRA 4023 - GO
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Parecer 001/2019

Processo: 20758/19

Data de entrada: 03/01/2019

Interessado(a): Coordenacio de Pés Graduacfio Lato Sensu - UniEVANGELICA

Assunto: Projeto Pedagégico — MBA em Financas, Controladoria e Tributacio
—_ Empresarial

Em atendimento & solicitacdo de parecer técnico por paite da Coordenagdo de Pos-Graduacéo
Lato Sensu do Centro Universitario de Anapolis, datada de 28/12/2018, no que diz respeito a
realizagdo do Curso de Especializagdio Lato Sensu / MBA em Financas, Controladoria e
Tributacio Empresarial, temos a informar a luz da Resolucio n° 001 de 08/06/07 do
Ministério da Educacio, e da Resolucio 001 de 01/02/1% do Conselho Académico Superior
da UniEVANGELICA, que:

1) DIMENSAO: CORPO DOCENTE

O corpo docente descrito no Projeto Pedagdgico apresentado pela requerente € composto por
mais de 50% (cinguenta por cento) de professores com titulag@o obtida em programas de pos-
graduagio strictu senso, atendendo satisfatoriamente o Art. 4° da Res. 01 de 08/06/2007 e Art.
44 da Res. CAS 001 de 01/12/10, ut supra.

11} DIMENSAO: ORGANIZACAO DIDATICO PED4GOGICA

A formac¢do do(s) coordenador(es), 2 nomenclatura co curso, a area do conhecimento, os
—~ objetivos do curso de especializagdo ora proposto, a carga horaria de 480 h/a, na categoria

Curso de Especializagdo, a organizagiio curricular subdividida em 19 disciplinas, os

conteudos programadticos, a metodologix de ensine e avaliagfio, o controle académico e de

frequéncia, os critérios de selegio e a proposta de trabalho de conclusio de curso atendem

satisfatoriamente o que preconiza a Res. CAS 001 de 01/12/10 retro mencionada.

I1I) DIMENSAQ: ESTRUTURA FISICA
O projeto menciona a utilizacdo das instalagdes do Centro Universitario de Anapolis. A IES

oferece salas de aula, biblioteca, sanitirios, acessibilidade, estacionamento, recursos didaticos, e
servigo de atendimento ao aluno, compativeis com a necessidade do curso.

| UnIEVANGELICA
|

CENTROUNIVERGE I TARIO' -

| Associagao Educativa Evangélica |

| Avenida Universitaria, Km. 3,5 Cidade Universitaria - Andpois-G0O - CEP 75070-290 - Fone!, (62) 3310-6600 - FAX: (62) 3318-6388
“...grandes coisas fez o Senhor por noés; por isss sstamos alegres.” (S1/126:3)
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PARECER:

Em v

irtude dos aspectos acima descritos, apds a leitura dos documentos que compdem O

processo P120758/19 em anexo, e em conformidade com a legislagdo e regulamentagdo
institucional, entendemos que o curso apresenta condigdes de execugdo. Existe grande procura
dos alunos de administragio por esta area do conhecimento.

Todavia, apenas em carater de sugestdo, sugerimos que:

a)
b)

[&]
N

Seja feita uma anlise sobre a quantidade de disciplinas de cada eixo formativo do curso
de especializagdo, que atualmente se subdivide em finangas, controladoria e tributacgéo.
As disciplinas sejam ofertadas de forma cvolutiva e sequencial, de acordo com cada
eixo formativo.

Seja ofertada a disciplina Matematica Financeira. como forma de nivelamento para os
estudos relacionados ao mundo das finangas.

Seja revista a posigdo da disciplina Controladcria ua sequencia de ofertas.

E 0 nosso parecer, s.m.j.

Anapolis-GO, 15 de janeiro de 2019

Wi

Feso Costa Marques

IniEVANGELICA

CENTRO UNIVERSITARIO
Associagdo Educativa Evangélica

Avenida Universitéria, Km. 3,5 Cidade Universitaria - Anapolis-GC - CEP 75070-290 - Fone: (62) 3310-6600 - FAX: (62) 3318-6388

“...grandes coisas fez o Senhor por nés; por isso estamos alegres.” (S 126:3)
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~

Parecer n® 01/2019 Data: 22/01/2019
Assunto: MBA em Finangas, Controladoria e Tributagio Empresarial
Y Interessado (a): Coordenadoria de P6s Graduago Lato Sensu

De: Kelly Sulainy Alves Constante - Coord. de P6s Graduagio Lato Sens

Para: Dr. Carlos Hassel Mendes - Reitor
Prof. Dr. Sandro Dutra e Silva - Pré — Reitor

I HISTORICO:

~ O curso de especializagio Laro Sensu em MBA em Finangas, Controladoria e Tributagio
Emptresatial — Turma III tem como objetivo ampliar a atuagdo profissional de executivos
financeiros e controllers em metcados cada vez mais globalizados e competitivos, e preparar seus
participantes para enfrentar novos desafios e tornarem-se empreendedores de sucesso,
capacitando-os com conhecimento estratégico para a gestao do capital da empresa. O cutso visa a
ampliar a capacidade analitica dos profissionas, promovendo-os com praticas atuais de
administracio financeira e conferindo-lhes visao estratégica, a partit das mais recentes publicacoes
cientificas sobte controladotia e financas. A coordenacio do curso é exercida pelo Prof. Me.
Murilo Sérgio Vieira Silva.

II  ANALISE:
O projeto atende a legislagio CNE/CES n° 1, de 6 de abril de 2018 e apresenta quadro
docente qualificado.

III PARECER:

Somos de parecer favorivel 4 realizacio do curso de Especializacio em MBA em Finangas,
Controladoria e Tributacio Empresarial — Turma IIL. Solicitamos avaliagio da Reitoria e

Pré-Reitoria.

3 /d\l\(“)j % F',.[, \%’ ’.
i’mj’. ﬁ?ﬁ?/ﬂé ziny, ﬁbwccor@?f‘é;?*

Coordenadora de Pds Graduacio Lato Sensu

Maria Helena Lelte da Sva Ofveira
Secretéria Pés-Oraduagio-~ Lato Sensy

UniEVANGELICA

Centro Universitério de Andpolis - UniEVANGELICA Paginaldel

Avenida Universitaria, km. 3.5 - Cidade Universitria - Anapolis - GO - OEP: 75.083-515 - Fone: (62) 3310 6500 - GNPJ; 01.060.102/0001-65
L o o o pheae ag G- par oo o s alaana et is]elel
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N C.l. - CORRESPONDENCIA INTERNA

Y i 2 =N

e — e Dﬁsza. Kelly Suldiny Alves Constante thiegcw: W
i 084/2019 - Coord. Pés-Graduagdo — Lato Sensu e
ASSOCIAGAO EDUCATIVA ) , ) =—-—=—“"’~—
EVAN GELI c A De: Para:  Carlos Has§el Mendes e T e
‘~ 22/02/2019 Reitor
Assunto:

Autoriza¢io — MBA em Finangas, Controladoria e Tributagdo Empresarial — Turma III

Magnifico Reitor,

A Coordenacgiio de Pés-Graduago solicita a V. Magnificéncia autorizagio ao projeto de Pos-
Graduacgdo Lato Sensu em MBA em Financas, Controladoria e Tributacio Empresarial —
Turma III a ser realizado pelo Centro Universitirio de Anapolis — UniEVANGELICA, em

acordo com a regulamentacéo da pds-graduago.

v" Curso: MBA em Financas, Controladoria e Tributagdo Empresarial — Turma III
(P120758/2019)

v" Coordenador: Prof. Murilo Sérgio Vieira Silva- Mestre
v Carga Hordria: 480 h/a

= OBS: Curso com 20 inscrigdes e data prevista de inicio para 23/02/2019.

Atenciosamente,

égb‘“ﬁ*@ C ﬂ-ﬁt&u&k@
Prof. Ma. Kelly Suldiny Alves Constante
Coordenadora Pos-Graduacdo — Lato Sensu

//ksac

Associacdo Educativa Evangélica
Avenida Univarsitana, km. 3,5 - Cldade Universitaria - Anapolis - GO - CEP: 75.083-515 - Fone: (62} 3310 6600 - CNPJ: 01.060.102/0001-65
*.-grandes coisas fez 0 Senhor por nds; por isso estamos alegres.” 51 126.3






B\ C.l. - CORRESPONDENCIA INTERNA

A
: Namero: De: Kelly Suliainy Alves Constante Umdade:\\\\\
e 417/2019 . Coord. Pés-Graduagio — Lato Sensu e
ASSOCIAGAG EDUCATIVA ) ) ) _ =
De: Para:  Aparecida Pereira e SR e

EV ANGEL|CA 28/06/2019 i Diretora Financeira

Assunto: Autorizacdo Planilha Financeira MBA em Financas, Controladoria e Tributagio

Empresarial III- 8410

Prezada Senhora,

A Secretaria de P6s-Graduagdo encaminha para sua avaliacdo e autorizago a planilha

financeira do curso de MBA em Finangas, Controladoria e Tributacdo Empresarial I1I- 8410,

€m anexo.

Atenciosamente,

K toduwita TS vy
Prof.* Me. Kelly-Sulainy Alves Constante
Coordenadora de P6s-Graduacdo Lato Sensu

. flksac

{62} 3310 6500 - CNPJ: 04.060.102/0001-65 =

- Avenida Universtana, km. 3,5 - Gidade Universitna - Ar
"...grandes coisas faz Hor por nos; por isso estamos alagres.” 8| 128:3
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NOVO 20

UnEVANGELICA Semp{@ MBA em Financgas, Controladoria e Tributacgao Ill
PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO Realizado x Orcado
28/06/2019 16:26
: Quantidade Quantidade Receita Valores Saldo
sl de Alunos de parcelas Wi Bruta Realizados
1|Mensalidade 22 20 449,00 197.560,00 4 197.560,00
2|Inscricao - = -
3|Receita total prevista com atendimento - - =
4|Descontos Egressos/Empresas 10.237,20
5|Gratuidade 1 bolsa 100%= 8980,00+1 des.80%=6824,80 28.633,60 | .
Total da Receita Estimada para 0 Curso..........cccusssseeecenses 158.689,204 158.689,20
Obs.: A coordenacao sera paga através de Contrato
RESUMO DAS DESPESAS Realizado Saldo
4|Pessoal docente contratado - Proventos 11.000,00 11.000,00
5[Pessoal docente contratado - Enc. Sociais - 21.11% 2.322,10 2.322,10
6|Pessoal docente ndo contratado - Verbas 34.200,00 34.200,00
7|Pessoal docente ndo contratado - Encargos - 20% -
8|Coordenaciao R$1.500,00 30.000,00 30.000,00
9|Encargos Sociais - Coordenacao 6.333,00
9|Encargos Sociais - Pessoal Administrativo - - -
10|Pessoal Administrativo - - -
11|Divulgacao 500,00 - 500,00
12|Servicos Publicos - - -
13|Alimentacdo almoco( R$ 30,00/ 30 ALMOCOS) 900,00 900,00
14|Hospedagem -
15|Fotocopias (5.000) - -
16|Café da manha(45 Encontros R$ 6,00+ Banca) 6.116,00 6.116,00
17| Transporte - gasolina (44 GYN R$60,00) 2.640,00 2.640,00
18|Simulador 1.000,00 1.000,00
19|Brindes " VW 200,00 - 200,00
20 ] Amm,‘?& ] T _ _
21 Apz%;iﬂ%@‘?osemrelra - -
22 ! Difetora Financeira - AEE = -
23 dLale o2t 325000 e lrlicrieos - F0 e -
24 L. iy gLt t R K. 980, 0 - B0 A BE4%5. o0
25 - -
26 - -
27|Taxa de Administracdo - 20% 31.737,84 - 31.737,84
Sub-total 126.948,94 - 126.948,94
[Resultado Prewsto [ 31.740,26 | - | 3174026 ]

h&e\é{ o wow
rd. dé!
Kelly ny Alves Constante

Depto. Pés-graduagdo

Coodenador






: — J%E%‘gé“ MBA em Financgas, Controladoria e Tributacdo III
UnEVANGEL & APONTAMENTO DAS HORAS-AULAS
28/6i19 16:19

Resumo das despesas com professores Horas-aulas | Encargos Total
Despesas com professores contratados (FGTS+INSS+PIS+13° Salario+Férias 21,11% 11.000,00 2.322,10 | 13.322,10
Despesas com professores ndo-contratados (INSS sobre servicos de terceiros = 20% 34.200,00 34.200,00
Total DesSpesas COM ProfeSSOIES. . ..cccirrrrrnsrnssnnsnnsasenneasesrseereemermerisemmeeaseesresmsersans 45.200,00 2.322,10 | 47.522,10

Disciplinas N?;:go Rocente |Vlr h/aula th;z‘g:)n;;ge ri?";gr?a th;;rsgii:
Direito Empresarial éDebora Batista de Oliveira Costa MacE 90,00 :Contratado 20 { 1.800,00
Gestdo de Pessoas éFabmna Custoédio e Silva Ma uuuuuuuuuuuu 90,00 iNao Contratado 20 1.800,00
Gestdo de Marketing §Renato Medeiros de S. Mendes 90,00 iN&o Contratado [20 1.800,00
Gestdo Estratégica Murilo Sérgio V. Silva Me 90,00 -Contratado : 30 2.700,00
Estatistica Aplicada a Negécios :Renato Ribeiro dos Santos 90.,_99._ mﬁg_g.ﬁ?ﬂtﬁa“t_a“c'!gmé __________ 20 1.800,00
Eontabilidade para Executivos Alexandre Carvalho Paranaiba 90,00 iN&o Contratado 20 1.800,00
Far xas Corporativas e Tributos iHilton Pinheiro de Araujo 90,00 iN&o Contratado 30 :  2.700,00
Orcamento empresarial §Joé‘10 Candido Barbosa 90,00 N&o qu_tfﬁ‘tfgg_j 20 1.800,00
Gestéo Estratégica de Custos ERica.rd-:) Borges de Rezende 90,00 iN&o Contratado : 30 2.700,00
Anélise de Cenarios Econdmicos Adriano de Carvalho Paranaiba 90,00 ENéo Contratado 2 1.800,00
Controladoria Ricardo Borges de Rezende 90,00 gNég__(}_c_:_nlt_@;_g_gg_“ém 30 2.700,00
Metodologia do Ensirio Superior gFabiana Custédio e Silva Ma 90,00 éNéo Contratado 20 1.800,00
Mercado Financeiro e Bolsa ._.éAigxand:e Carvalho Paranaiba 90,00 ;ENéo Contratado 20 % 1.800,00
Metodologia de Pesquisa Cientifica §Murilo Sérgio Vieira Silva 90,00 EContratado 20 1.800,00
Planejamento Fmarg_gggm_]‘nbutano gJoﬁo Candido Barbosa 90,00 o Contratado : 30 2.700,00
Anélise de Proj., Capt e Investimentos Joﬁo Candido Barbosa 90,00 {N&o Contratado 20 1.800,00
Simulador Empresarial iPaulo Roberto Vieira Almeida 90,00 ECorr:ratado 30 2.700,00
Inovagéo, Diagndstico Organizacional e NRene_L_‘g'(_)"_fi}bexro dos Santos 90,00 NZo Contratado .20 1.800,00
Matemitica Financeira ¢ Formagao de pre Ricardo Borges de Rezende 000 NioConratado | 20 | 1.800,00
TG e _______ 90,00 ?Néo Contratado 40 3.600,00
Banca ‘ 100,00 SContratado . 2.000,00
................................................................................. )
lotal das Despesas com Pessoal SemM ENCaNgos. ... iiuucussesesssrssssassasssssessesssessssssscssessssssssesseneceacee 500 | 45.200,00







C.l. - CORRESPONDENCIA INTERNA

{ 4 : Unidade:
Nemw; Re: Kelly Suldiny Alves Constante mea AN

427/2019 Coord. Pos-Graduagio — Lato Sensu y N
ASSOCIACAO EDUCATIVA ==

= O Para: Carlos Hassel M. da Sil ot
EVANGELICA 04/07/2019 arlos alslse‘ztor A D0V UniEVANGELICA

Assunto:  Portaria- MBA em Financas, Controladoria e Tributacio Empresarial IIT

Magnifico Reitor,

A Coordenagdo de Pés-Graduagio Lato Sensu solicita a V. Magnificéncia portaria ao
curso de especializagdio em MBA em Financas, Controladoria e Tributacio Empresarial
III a ser realizado pelo Centro Universitario de Andpolis- UniEVANGELICA, em acordo

com a regulamentagdo da Pés-Graduacio.

v Curso: MBA em Financas, Controladoria e Tributacdo Empresarial 111
(P120758/2019)

v" Coordenador: Prof. Murilo Sérgio Vieira Silva - Mestre

v" Inicio: Abril/2019

v" Termino previsto: Novembro/2020

v" Carga Horaria: 480 h/a

Atenciosamente,

9“\?{ ot VO
Prof®". Me Kelly Suldiny Alves Constante

Coordenadora de Pos-Graduacéio Lato Sensu

' o Associa:;éa Educaﬁva Evangélica ' ' :
Avenida Universitaria, km. 3,5+ "‘suadednuersatana - Andpolis - GO - CER: 75.083-515 - Fone: 102)43%& 6600 - VNPJ 01.060.1 B”fﬂﬂm-ﬁé

gfandes coisas fez o ..,enhu: por nbs; por isso estamos alegres.” &l 1263
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CENTRO UNIVERSITARIO DE ANAPOLIS

ASSOCIAGCAC EDUCATIVA EVANGELICA
UniEVANGELICA REITORIA

PORTARIA N° 51, DE 12 DE JULHO DE 2019.

Aprova o Projeto de curso de Especializacédo
Lafo Sensu MBA em Finangas, Controladoria
e Tributagdo Empresarial, conforme o
processo n°. P120758/2019, de 03/01/2019.

O REITOR DO CENTRO UNIVERSITARIO DE ANAPOLIS, no uso de suas
atribuicbes conferidas pelo Estatuto e Regimento Geral vigentes, considerando a
Resolugdo CAS n° 24/2015, de 23/12/2015, a proposta da Pré-Reitoria de Pés-
Graduag@o, Pesquisa, Extenséo e Agdo Comunitéria, por meio da Coordenac&o de
Pés-Graduacgdo Lato Sensu, resolve:

Art. 1°. Aprovar a execucgdo do Projeto de Curso de Especializagdo Lato Sensu
MBA em FINANCAS, CONTROLADORIA E TRIBUTACAO EMPRESARIAL, turma
lll, com inicio em abril de 2019 e término previsto para novembro de 2020, com 480
horas/auia, sob a coordenacéo do prof. Murilo Sérgio Vieira Siiva, Mestre.

Paragrafo Gnico. O curso sera ministrado na sede da UniEVANGELICA.

Art. 2°, A Pro-Reitoria de Pés-Graduacgo, Pesquisa, Extensdo e Agdo Comunitaria
€ o0 érgdo responsavel pela execugdo do projeto.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo, com efeitos
retroativos ao més de abril de 2019.

os s da Silva
Reitor UniEVANGELICA

UniEVANGELICA

CENTRO UNIVERSITARIO
Associacdo Educativa Evangélica

Avenida Universitéria, km. 3,5. Cidade Universitéria — Anapolis-GO — CEP 75083-515 — Fone: (62) 3310-6600 — FAX (62) 3318-6388

“...grandes coisas fez o Senhor por nés; por isso estamos alegres.” (S 126:3)
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